
P a g e  1 | 90 

 

 

«ទំពំងស្នងឫស្សីក្ន ុងយុគស្ម័យថ្មី៖ យុទធសាស្តស្រសាា រមាតុភូមិ» 

អតថបទស្រសស្រជាបីភាសា៖ ខ្មមរ-អង់សគេស្ទំព័រទី ៣៥ -បារំងទំព័រទី ៦២ 

សោយ បណ្ឌិ ត អ ុក្ សូ្រយសពជ្រ 

ថ្ងៃទី២៦ មេសា ២០២៦ 
 

 

 



P a g e  2 | 90 

 

សារសង្ខេបពី Mentor (A Message from the Mentor) 

   

ជូនចំព ោះ “យុវរនខ្មមរ” ដែលជាម្ចាស់វាសនាជាតិនាពេលអនាគត៖ 
ពសៀវពៅដែលអនកកំេុងកាន់ពៅកនុងដែពនោះ មិនដមនគ្រាន់ដតជាសំណ ំដនអកាសរ ឬគ្ររឹសដីនពោបាយ

ធមមតាពនាោះពរ ប ុដនែវាគឺជា «ដែនរបីង្ហាញែលវូ» ដែលគ្រតូវបានចគ្រម្ញ់ពចញេីបរេិពោធន៍ ការគ្រោវគ្រជាវ 
និងការតាមដានោ ាងហ្មត់ចត់ពលើវិបតែិជាតិជាពគ្រចើនរសវតាសរ៍។ 

កនុងនាមខ្ុំជា Mentor របស់អនកនិេនធ បណឌិត អ ុក្ សូ្រយសពជ្រ ខ្ុំម្នបំណងចង់ឱាយយុវជនដខមរគ្រគប់
រូបយល់ចាាស់នូវចំណ ចសំខាន់ៗចំនួន ៣ មុននឹងអនកឈានពជើងចូលពៅកនុងេិភេដនយុរធោស្តសែកនុង
ពសៀវពៅពនោះ៖ 

១. ចពំណោះែឹងគជឺាមហបូអាហារ៖ កនុងសម័យកាលឌីជីថល និងពសែឋកិចចលុយកខវក់ ការម្នចិតែ
ពសនហាជាតិមួយមុខគឺមិនគ្រគប់គ្រាន់ព ើយ។ អនកគ្រតូវម្ន «ចពំណោះែឹងបញ្ញា» ជាអាវុធ ពែើមាបីពមើលឱាយធលុោះនូវ
លាបិចកលដែលបរពរស និងគ្រកុមកាបត់ជាតិេាាោមពគ្របើពែើមាបីគ្រចបាច់កែពងហើមជាតិពយើង។ 

២. ភាេជាម្ចាសក់ារ៖ ឈប់រង់ចំឱាយនរណាម្នាក់មកសពស្តង្្ាោះជាតិអនក។ ជាតិគឺជាអនក អនកគឺជាជា
តិ។ ពបើអនកមិនរឹងម្ំ ពបើអនកមិនោអាតសអំ ពនាោះជាតិក៏មិនអាចរឹងម្ំ និងោអាតសអំបានដែរ។ អនកគឺជា «រំ ំង» 
ដែលគ្រតូវែុោះព ើងពែើមាបីឱាយកាលាយជា «ឫសាសី» ែ៏រឹងម្ំសគ្រម្ប់គ្ររគ្ររង់នគរ។ 

៣. ពេលពវលាមនិរង់ចពំ ើយ៖ ឱកាសម្សសគ្រម្ប់ការផ្លាស់បែូរវាសនាជាតិកំេុងខិតជិតមក      
ែល់។ ការពគ្រតៀមខលួនរបស់អនកពៅដថៃពនោះ គឺជាការសពគ្រមចចិតែថា ពតើកមពុជានឹងរស់កនុងភាេជាទាសករដនឥរធិ
េលបរពរស ឬរស់កនុងពសចកែីដថលថនូរដន “សាធារណ្រដ្ឋមហានគរខ្មមរមានរ័យ”។ 

ពលាកបណឌិត អ ុក្ សូ្រយសពជ្រ សរពសរពសៀវពៅពនោះព ើង មិនដមនពែើមាបីឱាយអនកគ្រាន់ដតពជឿតាម
ពលាកពនាោះពរ ប ុដនែពែើមាបីឱាយអនក «ភាា ក់្រលឹក្ដួ្ងជ្ពលឹងស ើង» និងចប់ពែែើមគិតតាមដបបយុរធោស្តសែ។ 
ចូលអានវាពដាយចិតែសៃប់ ពបើកបញ្ញាឱាយរូលាយ និងពគ្រតៀមខលួនកាលាយជាកម្លាំងចលករដនយុគសម័យថមី។ 
ពដាយកែីសងាឃឹម និងពជឿជាក់បំែុតពលើអនក! 
ោស្តោរាចរាយ បណឌិត ោំ ឆ័ស្តតររយ៍ី (Mentor) 
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ង្សចក្ដីថ្លែខអំណរគុណ 

ពសៀវពៅ «រំ ងំសនងឫសាសកីនុងយគុសមយ័ថមី» ពនោះ អាចពលចពចញជារូបរាងព ើងបាន មិនដមន
ពកើតព ើងពដាយដចែនាយព ើយ ប ុដនែវាជាលរធែលដនេរជ័យ ការអប់រំ និងការជួយពគ្រជាមដគ្រជងេីបុគគលែ៏
ម្នគុណជាពគ្រចើនពៅកនុងជីវិតរបស់ខ្ុំ។ 

កនុងឱកាសែ៏វិពសសវិោលពនោះ ខ្ុំសូមសដមែងនូវពសចកែីកតញ្ញូតាធម៌ និងអំណរគុណោ ាងគ្រជាល
ពគ្រៅបំែុតចំព ោះ៖ 

១. អនកម្នគណុម្តាបតិា៖ សូមលំឱនកាយវាចចិតែ ពារេែឹងគុណចំព ោះពលាកទាំងេីរ (  
ឧបាសិកា ណណ្ ផាត-ឧបាសក អ ុក្ ម៉ន) ដែលបានែែល់កំពណើត ែែល់ការបីបាច់ដថរកាា និងកោងគ្រគឹោះដន
សីលធម៌ែល់រូបខ្ុំ។  កាយគ្របពៅដណនាំ និងពមតារាធម៌របស់ពលាក គឺជាេនលឺបំភលឺែលូវឱាយខ្ុំរឹងម្ំ និងម្នោមារតី
ពសនហាជាតិម្តុភូមិរហ្ូតមកែល់ដថៃពនោះ។ 

២. ភរោិជារគី្រសឡាញ ់ (ដែលបានដចកឋានពៅកានព់លាកខាងមខុ)៖ សូមឧរទិសមហាែលា
និសងាសដនោនាដែពនោះ ជូនចំព ោះវិញ្ញាណកខនធភរិោ (អ ុក្ សូ្ភី ពៅ ប ួរ សុ្ខា) បពង្្ាលគ្រគួោរ ដែលធ្លាប់
បានរួមសុខរួមរុកខ និងជាកម្លាំងចិតែែ៏សៃប់ោងាត់ពៅដកាបររូបខ្ុំជានិចច។ ពទាោះបីរូបកាយអូនបានលាចកពៅ
តាំងេីឆនាំ ២០១០ ក៏េិតដមន ប ុដនែពសចកែីគ្រសឡាញ់ ភាេអត់ធមត់ និងគុណធម៌របស់អូន ពៅដតជាកម្លាំងច
លករជគ្រមុញឱាយបងបនែពបសកកមមបពគ្រមើជាតិ និងសងគម ពែើមាបីរុកជាពករែំដណលែល់កូនពៅពយើងតពៅ។ 

៣. គ្រេោះគ្រគឧូបជាាយ ៍ នងិគ្រគូអាចរាយ៖ សូមគ្រកាបថាវាយបងគំ និងអរគុណែល់គ្រេោះគ្រគូឧបជាាយ៍ និង
ពលាកគ្រគូអនកគ្រគូគ្រគប់ឋានានុគ្រកម ដែលបានែែល់នូវចំពណោះវិជាជា វិបសាសនាបញ្ញា និងតគ្រមង់រិសែលូវធម៌ែល់រូប
ខ្ុំ។ ពបើាមានការអប់រំ និងការពបើកដភនកបញ្ញាេីសំណាក់ពលាកគ្រគូពរពនាោះ ខ្ុំក៏មិនអាចម្នលរធភាេវិភាគ និង
យល់ែឹងេីសចចភាេដនវាសនាជាតិបានគ្រជាលពគ្រៅែូចបចចុបាបននពនោះដែរ។ 

៤. សហ្ការ ីនងិមិតែអនកអាន៖ អរគុណែល់មិតែភកែិ បងបអូន និងយុវជនទាំងអស់ ដែលបានែែល់
កម្លាំងចិតែ ែែល់មតិពោបល់ និងរង់ចំាំគ្ររោនាដែពនោះ។ កែីសងាឃឹមរបស់បអូនៗ កមួយៗ ចំព ោះអនាគត
ម្តុភូមិ គឺជាគ្របភេថាមេលដែលពធវើឱាយខ្ុំមិនពចោះពនឿយហ្ត់កនុងការចងគ្រកងយុរធោស្តសែទាំងពនោះព ើង។ 

ជារីបញ្ចប់ ខ្ុំសូមឧរទិសោនាដែពនោះ រុកជាតឹកតាងដនពសចកែីគ្រសឡាញ់ចំព ោះជាតិោសន៍ និង
ម្តុភូមិដខមរ ពហ្ើយសូមឱាយវិញ្ញាណកខនធបុេវបុរសដខមរ និងអនកម្នគុណទាំងអស់ ជួយគ្របសិរធេរជ័យែល់    
កមពុជាឱាយររួលបាននូវសុខសនែិភាេ និងភាេរុងពរឿងជានិរនែរ៍។ 
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ង្សចក្តីង្ោរពដឹខគុណចំង្ ោះ Mentor និខគ្គូឧបជ្ឈាយ ៍
កនុងែំពណើរជីវិត និងការកោងសមិរធែលបញ្ញាដនពសៀវពៅពនោះ ខ្ុំបារ បណឌិត អ ុក សូរាយពេគ្រជ សូម

លំឱនកាយវាចចិតែ សដមែងនូវពសចកែីពារេែឹងគុណោ ាងគ្រជាលពគ្រៅបំែុតចំព ោះ៖ 
ឯកឧតែម ោស្តោរាចរាយ បណឌិត ោំ ឆ័ស្តតររយ៍ី (Dr. Ray C. Dam) 

ពលាកគឺជា Mentor ែ៏មហ្ិម្ និងជា គ្រគូឧបជាាយ៍ ែ៏ខពង់ខពស់បំែុតរបស់ខ្ុំបារ។ ពលាកមិនគ្រតឹមដត
ជាអនកែដល់នូវវិជាជាការ យុរធោស្តសែ និងរសាសនវិជាជាវិភាគែ៏មុតគ្រសួចប ុពណ្ាាោះពរ ប ុដនែពលាកគឺជា «មគគុពរទសក៍
វិញ្ញាណ» ដែលបានពបើកដភនកបញ្ញារបស់ខ្ុំបារ ឱាយយល់ចាាស់េីសចចភាេដនវាសនាជាតិ និងតដមលដនពសចកែី
ដថលថនូររបស់មនុសាសជាតិ។ 

េនលឺដនចំពណោះែឹង និងែំបូនាមានែ៏ដថលថាលារបស់ពលាកគ្រគូឧបជាាយ ៍ គឺជាគ្រគឹោះែ៏រឹងម្ំដែលពធវើឱាយខ្ុំបារ
អាចសពគ្រមចបាននូវការចងគ្រកងោនាដែ «រំ ងំសនងឫសាសកីនងុយុគសមយ័ថមី» ពនោះព ើង ពែើមាបីរុកជាមរតក
សគ្រម្ប់កូនដខមរគ្រគប់រូប។ 

ខ្ុំបារសូមគ្របសិរធេរជ័យមហាគ្របពសើរ ជូនចំព ោះពលាកគ្រគូោស្តោរាចរាយ បណឌិត សូមម្នសុខភាេ
លអបរិបូរណ៍ ជនាមាយុយឺនយូរ និងបនែជាមលប់បញ្ញាែ៏គ្រតជាក់គ្រតជំុសគ្រម្ប់រូបខ្ុំបារ ក៏ែូចជាយុវជនជំនាន់
ពគ្រកាយតពរៀងពៅ។ 

ពដាយពសចកែីពារេ និងែឹងគុណែ៏ខពង់ខពស់បំែុត៖ 
បណឌិត អ ុក្ សូ្រយសពជ្រ 
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រូបភាេពនោះតំណាងឱាយខលឹមោរដនពសៀវពៅ «រំ ំងសនងឫសាសីកនុងយុគសម័យថមី» ពដាយរួមបញ្ចូលានានូវ
និមិតែសញ្ញាជាតិសំខាន់ៗ៖ 

 
• ទំពំងដ ុះថ្ម៖ី នៅផ្នែកខាងនវេង តណំាងឱ្យយ វជនជនំាន់នរោយ ផ្ដលកពំ ងលូតលាស់ជនំសួ

ឫសសចីាស់។ 

• រាសាទអងគរវតត៖ នៅចកំណាត ល តណំាងឱ្យអរយិធម៌ដឧ៏តតុងគឧតតម និងអតតសញ្ញា ណជាតផិ្មមរ។ 

• យ វជនផ្មមរ៖ នៅផ្នែកខាងសាត ំ តណំាងឱ្យ«ម្ចា ស់នគរ» ផ្ដលម្ចនសាមគគភីាព និងបញ្ញា  (ោន់

នសៀវនៅ) នរតៀមមលួនដកឹនាំជាតនិ ព្ ុះនៅរកពនលឺននវឌ្ឍនភាព (ពនលឺរពុះអាទិតយរុះ)។ 
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ម្តកិាពសៀវពៅ៖ «រ ំំងសនងឫសាសកីនងុយគុសមយ័ថម៖ី យរុធោស្តសែោដារម្តុភមូិ» 
បុេវកថា៖ ែពងហើមជាត ិនងិករណកីចិចយវុជន 

ជំ្ពូក្ទី ១៖ ឫសគល់ននបញ្ហា និខការពិតថ្ដលង្មើលមិនង្ ើញ 
១.១ ពសែឋកិចចលុយកខវក់ និងការលក់ជាតិ…………………………………………………….រំេ័ររី៨ 
១.២ ឥរធិេលបរពរស និង "សុីម ង់ត៍" យួន-ចិន………………………………………………...រំេ័ររី៩ 

១.៣ ពហ្តុអវីបានជាយុរធោស្តសែចស់ៗដលងម្នគ្របសិរធភាេកនុងសម័យ AI និងឌីជីថល……....រំេ័ររី១១ 

ជំ្ពូក្ទី ២៖ យុទធសាស្តសត «ទ័ពង្មោច» និខការផ្លាស់បតូរសងប់សាាត់ 
២.១ វិបតែិែលូវចិតែរបស់អនកកាន់អំណាច………………………………………………………រំេ័ររី១២ 

២.២ កម្លាំងជាតិនិយមបំបាំងកាយ (Digital Ghost Army) ………………………………..រំេ័ររី១៣ 

២.៣ «សម្ពាធអនែរជាតិ» ពធវើជាដខលការ រេលរែឋ…………………………………………..រំេ័ររី១៣ 
ជំ្ពូក្ទី ៣៖ គង្គ្ោខការ ៣ ង្ោ៉ោខ និខ ៩ ទិស 

៣.១ Blitzkrieg នពោបាយ………………………………………………………..………រំេ័ររី១៤ 
៣.២ យុរធោស្តសែ "កាត់ផ្រាច់ែពងហើមអនែរាគមន៍"………………………………………………រំេ័ររី១៥ 
៣.៣ ការអត់ធមត់យុរធោស្តសែ និងឱកាសម្សឆនាំ ២០២៧"……………………………………រំេ័ររី១៦ 

ជំ្ពូក្ទី ៤៖ ង្គ្ោខការណ៍រដឋបាលលមី (Revolution & Transformation) 
៤.១ ការរុោះពរីរចនាសមព័នធអំណាចចស់……………………………………………………… រំេ័ររី១៨ 
៤.២ រចនាសមព័នធគ្រកសួងទាំង ១៨ និងតុលាយភាេពយនឌ័រ (ស្តសែី ៩ បុរស ៩)………………….. រំេ័ររី១៩ 
៤.៣ អារិភាេ "យុតែិធម៌" និង "ពសែឋកិចច"  …………………………………………………..រំេ័ររី២០ 

ជំ្ពូក្ទី ៥៖ ក្រណីកិ្ចចរបស់យុវជ្ន (ទំ ំខសនខឫសឈសី) 
៥.១ ពគ្រតៀមខលួនរំ ំងសនងឫសាសីគ្រគប់វណណៈ………………………………………………….. រំេ័ររី២២ 
៥.២ ោមារតី «ោមារល់ោមា ពឆពាោះពៅមុខ» ……………………………………………………………………….រំេ័ររី២៣ 
សំណួរ និងចពមលើយ អំេីយុរធោស្តសែ «រំ ំងសនងឫសាសីកនុងយុគសម័យថមី»…………………………….. រំេ័ររី២៤ 
ពសចកែីសននិដាឋាន៖ កមពុជាថមី និងពម្រនភាេជាតិ……………………………………………. រំេ័ររី២៨ 
ោរលិខិតជូនជនរួមជាតិដខមរ……………………………………………………………….រំេ័ររី២៩ 
ឧបសមព័នធ (Appendix)………………………………………………………………….. រំេ័ររី៣០ 
ពសចកែីដថលងការណ៍ពបែជាញាចិតែរួម……………………………………………………………. រំេ័ររី៣២ 
ពសចកែីសននិដាឋានរួម (Executive Summary) …………………………………………………………………រំេ័ររី៣៣ 
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បុពវក្ថា៖ ដ្សងហើមជាតិ និងក្រណី្កិ្ច្ចយុវរន 

ការវិភាគអំេោីថានភាេបចចបុាបននរបស់កមពុជាពលើកព ើងអេំី "របបគ្រគោួរនយិម" និង “ឥរធេិលបរពរស” ។ 
េនាយល់អេំីមលូពហ្តុដែលយុវជនគ្រតូវពគ្រតៀមខលួនជា "រ ំងំសនងឫសាស"ី កនុងការែកែពងហើមជាតិពចញេកីារជាប់ាងំ ។ 

បុពវក្ថា៖ ដង្ខហើមជាតិ និខក្រណីក្ិចចយុវជ្ន 
កមពុជា, គ្របពរសដែលម្នគ្របវតែិោស្តសែែ៏ថ្ុំពថ្ើង ប ុដនែគ្រតូវរងពគ្រាោះពដាយោរពភលើងសស្តង្្ាម នងិវិបតែិ

នពោបាយជាពគ្រចើនសតវតាសរ៍។ ពយើង, កនុងនាមជាកនូដខមរ ដតងដតម្នពម្រនភាេចំព ោះគ្របាោរអងគរវតែ នងិអរិយ
ធម៌ែឧ៏តែុងគឧតែម។ ប ុដនែ ពតើម្នមនុសាសប ុនាមាននាក់ដែលហា ានពបើកដភនកពមើលតថភាេបចចុបាបនន? ពតើម្នមនុសាសប ុនាមាន
នាក់ដែលហា ានសួរសណំួរថា៖ «ពតើែពងហើមជាតិរបស់ពយើង កំេុងែកពដាយពសរ ីឬកំេុងជាប់ាំង?» 

ពៅេីពគ្រកាយរូបភាេដន "សនែភិាេ" និង "ការអភវិឌាឍ" ដែលពគខំែាសេវែាាយ តថភាេមួយកេំុងលាកខ់លួនោ ាង
ពសៃៀមោងាត។់ វាគជឺាតថភាេដន "ពសែឋកចិចលយុកខវក"់ ដែលកំេុងសុីរំលាយគ្រគឹោះដនសងគម; វាគឺជាតថភាេដន "ឥរធិ
េលបរពរស" ដែលកំេុងលកូដែគ្រគប់គ្រគងសរដសឈាមយរុធោស្តសែរបស់ជាត;ិ និងវាគជឺាតថភាេដន "របបគ្រគោួរ
នយិម" ដែលកំេុងយកវាសនាជាតិមកពធវើជាដលាបងពដាោះែូរអំណាចផ្ទាលខ់លួន។ 

ែពងហើមជាតិដខមរ កំេងុរងការគរំាមកំដហ្ង។ សុីម ងត់៍យួន-ចនិ កេំុងចក់ពគ្រោបគ្រគប់គ្រចកលហកដនដែនែី; ខ
ណៈឧគ្រកិែឋកមមឆ្លងដែន និងលយុកខវក ់កេំុងដគ្របកាលាយកមពជុាឱាយពៅជា "ជគ្រមក" ដនគ្រកមុម្ ាហ្វីោ ាអនែរជាតិ។ ពនោះមិន
ដមនជាកមពជុាដែលបុេវបុរសពយើងចង់ព ើញ ពហ្ើយក៏មនិដមនជាកមពុជាដែលពយើងចង់រកុសគ្រម្បក់ូនពៅពយើងដែរ។ 
ពៅច ំ       កណាតាលវិបតែិពនោះ យុវជនគឺជា «កែសីងាឃមឹដតមយួគត»់។ 

 កាយពោលាកថា «រ ំងំសនងឫសាស»ី ដលងជា កាយលួងពលាមពរៀតពហ្ើយ ប ុដនែវាគជឺា «ករណកីចិចគ្របវតែ ិ      
ោស្តសែ»។ យុវជនមនិអាចពៅពសៃៀម, មនិអាចម្នភាេភយ័ខាលាច, នងិមិនអាចម្នភាេមិនពអើពេើចំព ោះវាសនាជាតិ
ព ើយ។ ពគ្រ ោះវាសនាជាត ិគវឺាសនារបសអ់នក។ 

ពសៀវពៅពនោះ មនិដមនសរពសរព ើងពែើមាបីបភំ័យ ឬពែើមាបីសងសឹកព ើយ។ វាសរពសរព ើងពែើមាបី «លាត
គ្រតដាងការេតិ»; ពែើមាប ី«ប ំកប់ញ្ញា»; នងិពែើមាប ី«ែែលក់ែសីងាឃមឹ»។ ពសៀវពៅពនោះ នឹងនាំអនកឱាយយល់េឫីសគល់ដន
បញ្ហា, េីយុរធោស្តសែ «រេ័ពខាមាច» ដែលពមើលមិនព ើញ, និងេី «គពគ្រម្ងការ ៣ ពម្ ាង នងិ ៩ រសិ» ពែើមាបីោរារម្ត ុ  
ភូមិ។ 

ករណីកចិចរបស់អនកបានមកែល់ពហ្ើយ។ ការពរៀបចំខលនួជា "ឫសគលែ់រ៏ងឹម្"ំ ដនកមពជុាថមី បានចប់ពែែើម   
ពហ្ើយ។ ខ្ុំសមូអពញ្ជើញអនកឱាយពបើកពសៀវពៅពនោះ រួចពែើរពចញេីភាេងងឹត ពឆពាោះពៅរកេនលឺដនកែីសងាឃមឹ នងិអធបិពតយាយ
ភាេេិតគ្របាកែ។ 

«នរពុះថា ដនងហើមជាតផិ្មមរ គសឺថិតនៅកែងុនដរបស់អែក! » 
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ជ្ំពូក្ទី ១៖ ឫសគល់ននបញ្ហា និខការពិតថ្ដលង្មើលមិនង្ ើញ 
សគ្រម្ប់ដែនករី ១.១ ពនោះ ខ្ុំបង្ហាញេីរពបៀបដែល «លយុ» គ្រតូវបានពគពគ្របើគ្របាស់ពែើមាបីបំផ្លាញ «ជាត»ិ 

េីខាងកនុង។  
១.១ ពសែឋកចិចលយុកខវក ់និងការលកជ់ាត៖ិ យនែការបំផ្លាញជាតជិាគ្របេន័ធ 

ការវិភាគអំេីយនែការដនអំពេើេុករលួយជាគ្របេ័នធ ដែលពធវើឱាយជាតិចុោះពខាាយ។ 
ពៅកនុងយុគសម័យោកលភាវូបនីយកមម សស្តង្្ាមមិនដមនម្នដតការពគ្របើគ្រាប់កាំពភលើងព ើយ ប ុដនែ

គឺការពគ្របើគ្របាស់ «ពសែឋកចិចលយុកខវក់» ជាអាវុធពែើមាបីរំលាយអធិបពតយាយភាេជាតិ។ ពៅកមពុជា យនែការ
ពនោះបានចក់ឫសោ ាងពគ្រៅ តាមរយៈការបពង្ើតនូវគ្របេ័នធមួយដែលពយើងអាចពៅថា «អពំេើេុករលយួ
កគ្រមតិរែឋ» (State Capture)។ 
ក. យនែការដនលយុកខវក ់(The Mechanism of Dirty Money) 

លុយកខវក់ដែលពកើតពចញេីការជួញែូរពគ្រគឿងពញៀន, ការលាងលុយអនែរជាតិ, បនដលាបងអនឡាញ 
(Scam Compounds) និងការពកងគ្របវ័ញ្ចធនធ្នធមមជាតិ មិនដមនគ្រាន់ដតជាបរឧគ្រកិែឋធមមតាពនាោះពរ។ 
លុយទាំងពនោះគ្រតូវបានពគយកមក "លាង" តាមរយៈគពគ្រម្ងអចលនគ្ររេាយធំៗ និងការវិនិពោគគ្រសពម្ល 
ពែើមាបីបពង្ើតជាកម្លាំងហ្ិរញ្ញវតថុែ៏មហ្ិម្សគ្រម្ប់៖ 

• រិញរកឹចតិែមស្តនែ៖ី បំដបលងមស្តនែីរាជការ និងកងកម្លាំងគ្របដាប់អាវុធ ឱាយពៅជា "អនកបពគ្រមើគ្រកុមគ្រគោួរ 
និងគ្រកមុម្ ាហ្វោី ា" ជាជាងអនកបពគ្រមើរាស្តសែ។ 

• បពង្ើតដខលការ រចាាប៖់ ពៅពេលដែលលុយកខវក់ហ្ូរចូលកនុងគ្របេ័នធតុលាការ និងនគរបាល 
ពនាោះចាាប់នឹងកាលាយជាឧបករណ៍សគ្រម្ប់ការ រអនកម្នអំណាច និងពធវើបាបអនករន់ពខាាយ។ 

ខ. ការលកជ់ាតពិគ្រកាមោលាក "ការអភវិឌាឍ" 
ការលក់ជាតិកនុងសម័យរំពនើប មិនដមនម្នន័យគ្រតឹមដតការកាត់ែីឱាយបរពរសព ើយ ប ុដនែគឺការ «

លក់ែពងហើមពសែឋកិចច និងអនាគតរបសក់ូនដខមរ»៖ 
• ការែែលស់មាបទានែធីល ី និងពកាោះ៖ ការគ្របគល់រីតាំងយុរធោស្តសែ សមុគ្ររ និងភនំ ពៅឱាយគ្រកុមហ្ ុន
បរពរសកនុងរយៈពេលដវង (៩៩ ឆនាំ) ដែលបង្ប់ពដាយមហ្ិចឆតាពោធ្ និងនពោបាយរបស់មហា
អំណាច។ 

• ការលកអ់តែសញ្ញាណ និងសនែសិខុ៖ ការែែលស់ញ្ជាតិដខមរែល់ឧគ្រកិែឋជនអនែរជាតិ ពែើមាបីឱាយេួកពគ
ពគ្របើគ្របាស់កមពុជាជាមូលដាឋានសគ្រម្ប់ពធវើសកមមភាេរុចចរិត ដែលពធវើឱាយកមពុជាធ្លាក់ចូលកនុង "បញ្ជពី្មា" 
ដនគ្របេ័នធហ្ិរញ្ញវតថុេិភេពលាក។ 
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គ. ែលវបិាក៖ ជាតចិុោះពខាាយ នងិរាស្តសែរងពគ្រាោះ 
ពៅពេលដែលពសែឋកិចចេឹងដែអកពលើលុយកខវក់ ជាតិដខមរនឹងជួបនូវវិបតែិ ៣ ោ ាង៖ 

• ការបាតប់ង់ឯករាជាយភាេ៖ រដាឋាភិបាលមិនហា ានជំទាស់នឹងបរពរសដែលែដល់លុយឱាយខលួន ពគ្រ ោះ
ខាលាចពគកាត់ផ្ដាច់គ្របភេចំណូលខុសចាាប់ទាំងពនាោះ។ 

• វបិតែសិងគម៖ ការពកើនព ើងដនពគ្រគឿងពញៀន និងអសនែិសុខ ដែលបំផ្លាញធនធ្នយុវជនដខមរ។ 
• ភាេគ្រកគី្រកជាអចដិស្តនែយ៖៍ ខណៈដែលគ្រកុមអនកម្នអំណាចវាស់លុយពដាយគី ូ េលរែឋរូពៅគ្រតូវ
ជាប់បំណ លវណឌក និងរស់កនុងភាេពតាកោ ាកពលើរឹកែីខលួនឯង។ 

ោរដាស់ោមារត៖ី "លុយកខវក់អាចរិញែីធលី រិញមស្តនែី និងរិញចាាប់បាន ប ុដនែវាមិនអាចរិញ 'គ្រេលងឹជាតិ
ដខមរ' បានព ើយ។ ការយល់ែឹងេីលាបិចកលដនពសែឋកិចចលុយកខវក់ គឺជាជំហានែំបូងដនករណីកិចចរំពដាោះ
ជាតិ!" 

 
 

សគ្រម្ប់ដែនករី ១.២ ពនោះ គឺជាការលាតគ្រតដាងអំេីការជាប់ជំ ក់ដនអំណាចរវាងមហាអំណាចជិត
ខាង និងការភ័យខាលាចដែទកនុងរបស់អនកែឹកនាំ។ ពនោះគឺជាខលឹមោរ ៖ 
១.២ ឥរធេិលបរពរស និង "សុមី ង់ត"៍ យនួ-ចិន៖ ភមូោិស្តសែនពោបាយដនគ្រតកលូអំណាច 

ការលាតគ្រតដាងអំេីការលូកដែរបស់បរពរស និងការដែលពលាក ហ្ ុន ដសន ដតងដតម្នការ
សងាស័យចំព ោះកម្លាំងដែលពមើលមិនព ើញ។ 
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ពៅកនុងដលាបងនពោបាយកមពុជា អំណាចដែលកាន់កាប់ពដាយគ្រតកូលហ្ ុន មិនដមនជារចនាសមព័នធ
ឯករាជាយ ១០០% ពនាោះពរ ប ុដនែវាគឺជាការែាសំព ើងពដាយ «សុមី ងត់៍» ដនឥរធិេលបរពរសេីរ ដែលកំេុងដត
គ្របដជងានាែង និងសហ្ការានាែង ពែើមាបីការាប់ពជាគវាសនាដខមរ។ 
ក. យនែការ "សុមី ងត់"៍ យនួ-ចនិ (The Vietnam-China Cement Strategy) 

 កាយថា "សុីម ង់ត៍" កនុងរីពនោះ សព្រាពលើការចក់ពគ្រោបឥរធិេលោ ាងសអិតរមួត ដែលពធវើឱាយកមពុជា
េិបាកនឹងពរីខលួនរួច៖ 

• ឥរធេិលយួន (The Political & Intelligence Root): យួនបានដាំឫសោ ាងពគ្រៅកនុងគ្របេ័នធ
នពោបាយ សនែិសុខ និងរែឋបាលដខមរតាំងេីឆនាំ ១៩៧៩។ តាមរយៈកម្លាំងបង្ប់ និងបណាតាញ
សម្ងាត់ដែលពលាក ហ្ ុន ដសន ធ្លាប់ររួលោ្ាល់ថាម្នរាប់ដសននាក់ យួនពែើរតួជា "អនកឃលាំពមើល" 
និង "អនកការ រ" របបបចចុបាបនន ពែើមាបីធ្នាថាដខមរមិនង្កពចញេីគនលងយុរធោស្តសែរបស់ខលួន។ 

• ឥរធេិលចិន (The Economic & Infrastructural Shield): ចិនបានចូលមកបំពេញចពនាលាោះ
គ្របពហាងដែនកហ្ិរញ្ញវតថុ។ តាមរយៈការចក់លុយរាប់ ន់លានែុលាលារពលើពហ្ដាឋារចនាសមព័នធ កំេង់
ដែ និងតំបន់ពសែឋកិចចេិពសស ចិនបានដគ្របកាលាយកមពុជាឱាយពៅជា "បនាទាយពសែឋកិចច" និង "គ្រចកពចញ
យុរធោស្តសែ" របស់ខលួនពៅអាសុីអាពគនយ៍។ 

ខ. ការលកូដែ និងការបាតប់ងត់លុាយភាេអធិបពតយាយ 
ពៅពេលដែលរបបែឹកនាំេឹងដែអកពលើ "សុីម ងត់៍" ទាំងេីរពនោះ ពែើមាបីរកាាអំណាចខលួន ជាតិដខមរគ្រតូវ

បង់ខាតនូវ៖ 
• ការសពគ្រមចចិតែដែលមិនដមនជាដខមរ៖ រាល់ពាលនពោបាយធំៗ គ្រតូវឆ្លងកាត់ការយល់គ្រេម ឬការ
តគ្រមូវចិតែមហាអំណាចទាំងេីរពនោះជាមុន។ 

• ការកាលាយជាសមរភមូដិនមហាអំណាច៖ កមពុជាកំេុងសថិតកនុងពគ្រាោះថានាក់ដនការកាលាយជាកដនលងសង
សឹកានា រវាងបលុកយួន-អាពមរិក និងចិន ដែលអាចនំាឱាយម្នជពម្លាោះគ្របដាប់អាវុធនាពេលអនាគត។ 

គ. ការភ័យខាលាចចំព ោះ "កម្លាំងដែលពមើលមនិព ើញ" 
ពទាោះបីជាម្ន "សុីម ងត់៍" ការ រម្ំមួនោ ាងណាក៏ពដាយ ពលាក ហ្ ុន ដសន ដតងដតរស់ពៅកនុង

ភាេភ័យគ្រេួយ និងសងាស័យជានិចច។ ពហ្តុអវី? 
• ែឹងថាាមានមតិែេតិគ្របាកែ៖ ាត់គ្រជាបចាាស់ថា ទាំងយួន ទាំងចិន ាំគ្ររាត់ពែើមាបីដតែល
គ្របពោជន៍របស់េួកពគប ុពណ្ាាោះ។ ពបើដថៃណាមួយម្ន "កម្លាងំថមី" ដែលចំពណញជាង េួកពគនឹង
ពបាោះបង់ាត់ពចលភាលាម។ 

• ការតាមលងបនាលាចដន "រ័េពខាមាច"៖ ពលាក ហ្ ុន ដសន អាចបំបាក់សគ្រតូវដែលពមើលព ើញ (គណ
បកាសគ្របឆំង) ប ុដនែាត់ពមើលមិនធលុោះនូវ "កម្លាំងជាតិនយិមសម្ងាត-់ឧតែមគ្រកមុគ្របឹកាាដខមរជយួដខមរ
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រពំដាោះជាតិ" ដែលកំេុងគ្រជាបចូលកនុងជួរកងរ័េ និងមស្តនែីរបស់ាត់ព ើយ។ ការដែលាត់មិនហា ាន
ពលើកពឈាមាោះ "គ្រកមុជាតនិិយម-ឧតែមគ្រកមុគ្របឹកាាដខមរជយួដខមររពំដាោះជាតិ" ខលោះមកនិោយ គឺពដាយោរ
ាត់ែឹងថា កម្លាំងទាំងពនាោះម្ន "ខនងបដងអក" ដែលាត់មិនអាចពគ្របើលុយរិញ ឬពគ្របើកាំពភលើងបាញ់
បាន។ 

ោរដាស់ោមារត៖ី "ពៅពេលដែលែទោះគ្រតូវបានោងសង់ព ើងពដាយសុីម ង់ត៍បរពរស ម្ចាស់ែទោះគ្រាន់ដតជា
អនកចំោមប ុពណ្ាាោះ។ ករណីកិចចយុវជន គឺគ្រតូវពរៀនសូគ្រតេីរពបៀប 'ែកអាប ូ' ពចញេីសុីម ង់ត៍ទាំងពនោះ ពែើមាបី
កោងគ្រគឹោះជាតិពដាយថមដខមរេិតគ្របាកែ!" 

សគ្រម្ប់ដែនករី ១.៣ ពនោះ ខ្ុំនឹងពលើកយកតុលាយភាេដនបពចចកវិរាាមកពធវើជាអាវុធ ពែើមាបីបង្ហាញថា 
"របាំងអំណាចចស់" កំេុងដតរលាយបនែិចមែងៗពៅចំព ោះមុខនវានុវតែន៍ឌីជីថល។ ពនោះគឺជាខលឹមោរ ៖ 
១.៣ ពហ្តអុវីបានជាយុរធោស្តសែចស់ៗ ដលងម្នគ្របសរិធភាេកនុងសមយ័ AI នងិឌជីីថល?  

ការេនាយល់អំេីការផ្លាស់បែូរដនសស្តង្្ាមេ័ត៌ម្ន និងតួនារីដនបពចចកវិរាា។ 
អស់រយៈពេលរាប់រសវតាសរ៍ យុរធោស្តសែ "ដែកព្ដា" និង "លុយបំបរិម្ត់" គ្រតូវបានពគពគ្របើពែើមាបី

គ្រគប់គ្រគងអំណាចពៅកមពុជា។ ប ុដនែពៅពេលដែលេិភេពលាកឈានចូលែល់បែិវតែន៍ឧសាាហ្កមមរី ៤.០ 
(Industry 4.0) អាវុធទំាងពនោះដលងម្នគ្របសិរធភាេែូចមុនពរៀតពហ្ើយ។ 
ក. ការែលួរលដំនរបាងំេត័ម៌្ន (The End of Information Monopoly) 

• េីមនុ៖ ពគអាចគ្រគប់គ្រគងែនត់គំនិតរាស្តសែបានតាមរយៈរូររសាសន៍ និងវិរាយុដែលជារបស់រែឋ ឬបកាស។ 
ការេិតគ្រតូវបានពគកប់រុកកនុងថតតុ។ 

• បចចបុាបនន៖ កនុងសម័យឌីជីថល េលរែឋម្នាក់ៗគឺជា "អនកោរេត័ម៌្ន"។ រាល់សកមមភាេរុចចរិត ការ
លក់ជាតិ និងអំពេើអយុតែិធម៌ គ្រតូវបានពហាោះពហ្ើរជំុវិញេិភេពលាកគ្រតឹមដតមួយចុច។ AI (បញ្ញា
សបិាបនិមមតិ) អាចជួយវិភាគ និងែកគ្រសង់រិននន័យសម្ងាត់ ដែលពធវើឱាយ "ការសម្ងាតដ់នអពំេើេកុ
រលយួ" ដលងម្នពរៀតពហ្ើយ។ 

ខ. ការតាមដានហ្រិញ្ញវតថ ុនងិបញ្ជពី្មា (Digital Financial Traceability) 
• យុរធោស្តសែចស៖់ ការលាក់លុយកខវក់កនុងធនាារគ្រសពម្ល ឬការែឹកលុយតាមវា ាលី។ 
• សមយ័ឌជីីថល៖ គ្របេ័នធហ្ិរញ្ញវតថុេិភេពលាកបចចុបាបននម្នភាេឆលាតដវណាស់។ Blockchain និង
គ្របេ័នធគ្រតួតេិនិតាយរបស់មហាអំណាច អាចតាមដានរាល់លំហ្ូរលុយកខវក់ពចញេីកមពុជា។ ពៅពេល
ដែល "បញ្ជពី្មា" គ្រតូវបានែាសេវែាាយជាោធ្រណៈពដាយ AI-Powered Analytics ពនាោះដខល
ការ រហ្ិរញ្ញវតថុរបស់គ្រតកូលអំណាចនឹងគ្រតូវរលាយ ដែលនាំឱាយេួកពគបាត់បង់បដងអកពសែឋកិចច    
ភាលាមៗ។ 
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គ. "រេ័ពខាមាច" កនងុសមយ័បពចចកវរិាា (The Emergence of Virtual Power) 

• ការគ្រគប់គ្រគងដបបចស់៖ ការពគ្របើកងរ័េ និងនគរបាលតាមដានសគ្រតូវនពោបាយតាមខនងែទោះ។ 
• សមយ័ AI៖ "រ័េពខាមាច" ឬកម្លាំងជាតិនិយមសម្ងាត់ អាចពធវើការង្រពចញេីរីតាំងដែលមិនអាចរក
ព ើញ។ េួកពគពគ្របើគ្របាស់បពចចកវិរាាបំបាំងកាយ (Encryption) ពែើមាបីរំនាក់រំនង និងពរៀបចំយុរធ
ោស្តសែ ៣ ពម្ ាង។ ពលាក ហ្ ុន ដសន មិនអាចបញ្ជារ័េឱាយពៅបាញ់ "សញ្ញាអ ៊ីនធណឺិត" ឬ "កាបនួ
ពដាោះគ្រោយ (Algorithm)" បានព ើយ។ 

 . ការផ្លាសប់ែរូែនតគ់នំិតយវុជន (The Digital Mindset Shift) 
យុវជនសម័យឌីជីថលដលងពជឿពលើ "ការសនាាខាយល"់ ឬ "ការបំភតិបំភយ័" ពរៀតពហ្ើយ។ េួកពគ

ពគ្របើ AI ពែើមាបីដសវងរកការេិត េួកពគពមើលព ើញេីភាេរីកចពគ្រមើនរបស់គ្របពរសជិតខាង និងេិភេពលាក។ 
ពៅពេលដែលគម្លាតរវាង "ការេិត" និង "ការភតូភរ" កាន់ដតធំ យុរធោស្តសែពបាកបពញ្ឆាតដបបចស់ក៏គ្រតូវ
បរាជ័យ។ 
ោរដាស់ោមារតី៖ "អាវុធដែកអាចសម្លាប់មនុសាសបានម្នាក់ ប ុដនែបពចចកវិរាាឌីជីថល និង AI អាចរំលាយ
គ្របេ័នធផ្ដាច់ការបានទាំងមូល។ យុវជនមិនគ្រតូវខាលាចកាំពភលើងព ើយ ប ុដនែគ្រតូវខាលាចខលួនឯងមិនពចោះពគ្របើបពចចក
វិរាាពែើមាបីរំពដាោះជាតិ!" 

 
ជ្ំពូក្ទី ២៖ យុទធសាស្តសត «ទ័ពង្មោច» និខការផ្លាស់បតូរសងបស់ាាត ់

សគ្រម្ប់ ជំេកូរ ី២  គឺជាចំណ ចសនូលដនយុរធោស្តសែបំបាំងកាយ ដែលពធវើឱាយភាគីម្ខាងពរៀតម្នការ
រាដរក និងភ័យខាលាច ពគ្រ ោះេួកពគមិនែឹងថា "សគ្រតវូ" ពៅរីណា ពហ្ើយម្នកម្លាំងប ុណ្ាា។ 

ពៅកនុងេិភេដនយុរធោស្តសែពោធ្ និងនពោបាយជាន់ខពស់ កម្លាំងដែលគួរឱាយខាលាចបំែុត មិនដមន
ជារថពគ្រកាោះ ឬយនែពហាោះចមាាំងដែលពហាោះកាត់ពម ពនាោះពរ ប ុដនែគឺជាកម្លាំងដែល «ម្នវតែម្នគ្រគប់
កដនលង ដតរកមខុមិនព ើញ»។ ពនោះគឺជាអវីដែលពយើងពៅថា យុរធោស្តសែ «រ័េពខាមាច» (The Ghost 
Strategy)។ 
២.១ វបិតែែិលវូចិតែរបសអ់នកកានអ់ំណាច និង "គ្រេលងឹដែលោលាបប់ាត"់ 

ការេនាយល់អំេី "ភាេរាដរក" របស់ពលាក ហ្ ុន ដសន ចំព ោះកម្លាំងជាតិនិយមដែលពមើលមិនព ើញ 
និងការដែល "គ្រេលងឹោលាបប់ាតព់ៅពហ្ើយ"។ 

ពៅកនុងេិភេដនយុរធោស្តសែពោធ្ និងនពោបាយជាន់ខពស់ កម្លាំងដែលគួរឱាយខាលាចបំែុត មិនដមន
ជារថពគ្រកាោះ ឬយនែពហាោះចមាាំងដែលពហាោះកាត់ពម ពនាោះពរ ប ុដនែគឺជាកម្លាំងដែល «ម្នវតែម្នគ្រគប់



P a g e  13 | 90 

 

កដនលង ដតរកមខុមិនព ើញ»។ ពនោះគឺជាអវីដែលពយើងពៅថា យុរធោស្តសែ «រ័េពខាមាច» (The Ghost 
Strategy)។ 

• ការរសក់នងុភាេសងាសយ័៖ ពលាក ហ្ ុន ដសន គ្រជាបចាាស់ថា អំណាចរបស់ពលាកដែលសង់ពលើខាាច់
ដនលុយកខវក់ និងបដងអកបរពរស វាមិនរឹងម្ំព ើយ។ ពលាកដតងដតម្នការសងាស័យចំព ោះមនុសាស
ជំុវិញខលួន ពគ្រ ោះពលាកែឹងថា "គ្រេលងឹ" ដនរបបពនោះបានោលាប់បាត់ពៅពហ្ើយ។ មស្តនែី និងកងរ័េជា
ពគ្រចើន កំេុងបពគ្រមើពលាកដត "រូបកាយ" ប ុដនែ "ចិតែ" របស់េួកពគកំេុងរង់ចំការផ្លាស់បែូរ។ 

• ភាេភយ័ខាលាចចពំ ោះអវដីែលពមើលមិនព ើញ៖ របបផ្ដាច់ការអាចកម្ចាត់សគ្រតូវដែលពចញមុខបាន 
ប ុដនែេួកពគមិនអាចកម្ចាត់ "មពនាគមវជិាជាជាតិនយិម" ដែលកំេុងគ្រជាបចូលកនុងជួររដាឋាភិបាល និង
កងរ័េបានព ើយ។ ពនោះពហ្ើយជាវិបតែិែលូវចិតែែ៏ធៃន់ធៃរ ដែលពធវើឱាយអនកកាន់អំណាចបាត់បង់
តុលាយភាេកនុងការសពគ្រមចចិតែ។ 

២.២ កម្លាំងជាតិនយិមបបំាងំកាយ (The Invisible Nationalist Force) 
ការេិេណ៌នាអំេីបណាតាញសម្ងាត់ កម្លាំងបពចចកវិរាា និងកម្លាំងហ្ិរញ្ញវតថុគ្រសពម្ល។ 
"រ័េពខាមាច" មិនដមនជាពខាមាចគ្រ យបិោចតាមជំពនឿព ើយ ប ុដនែគឺជាបណាតាញមនុសាសជាតិនិយម

ដែលម្នវិរាាោស្តសែ៖ 
• កម្លាងំកនុងជរួ (The Insider Force)៖ គឺជាមស្តនែីរាជការ នាយទាហាន និងបញ្ញវនែ ដែលកំេុងពធវើ
ការកនុងគ្របេ័នធ ប ុដនែម្នឧតែមគតិជាតិនិយមខពស់។ េួកពគគឺជា "ដភនក នងិគ្រចមោុះ" ដែលចំគ្របមូល
រិននន័យសម្ងាត់ និងរង់ចំបញ្ជាពែើមាបីពធវើសកមមភាេ "កាត់ផ្រាច់" េីខាងកនុង។ 

• កម្លាងំបពចចកវរិាា និងហ្រិញ្ញវតថុ (Cyber & Financial Units)៖ គឺជាគ្រកុមអនកជំនាញឌីជីថល 
និងអនកគ្រគប់គ្រគងគ្ររេាយសមាបតែិដែលគ្របតិបតែិការេីពគ្រ្គ្របពរស ឬតាមរយៈគ្របេ័នធបំបាំងកាយ។ េួក
ពគម្នសមតថភាេបង្កចរនែហ្ិរញ្ញវតថុ និងកាត់ផ្រាច់គ្របេ័នធរំនាក់រំនងរបស់សគ្រតូវកនុងពេលែ៏ខលីបំ 
ែុត។ 

២.៣ «សម្ពាធអនែរជាតិ» ពធវើជាដខលការ រេលរែឋ 
ការេនាយល់អំេីយុរធោស្តសែពគ្របើគ្របាស់អាណតែិអនែរជាតិ និង "រំនួលខសុគ្រតវូកនងុការការ រ" (R2P) 

ពែើមាបីបពញ្ជៀសសស្តង្្ាមសុីវលិ។ 
យុរធោស្តសែ "រ័េពខាមាច" មិនពធវើការដតម្នាក់ឯងព ើយ ប ុដនែវាគ្រតូវបានាំគ្ររពដាយ «ដខលអនែរជាតិ»៖ 

• ការពគ្របើគ្របាសច់ាាបអ់នែរជាតិជាអាវធុ៖ ការទាក់រងជាមួយមហាអំណាច និងអងគការសនែិសុខេិភេ
ពលាក ពែើមាបីធ្នាថា ពបើម្នការពគ្របើគ្របាស់កម្លាំងបស្តង្កាបេី "កម្លាំងបង្បប់រពរស" ពនាោះអនែរជាតិ
នឹងលូកដែអនែរាគមន៍ភាលាមៗ (R2P)។ 
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• ការពធវើឱាយសគ្រតវូឯពកា៖ ពៅពេលដែលការផ្លាស់បែូរសៃប់ោងាត់ចប់ពែែើម "រ័េពខាមាច" នឹងពធវើឱាយេិភេ
ពលាកព ើញថា ពនោះគឺជាការរំពដាោះជាតិពដាយសនែិវិធី និងម្នភាេគ្រសបចាាប់ ដែលពធវើឱាយមហា
អំណាចមិនអាចលូកដែជួយរបបចស់បាន។ 

ោរដាស់ោមារត៖ី "យុរធោស្តសែរ័េពខាមាច មិនដមនពគ្របើពែើមាបីសម្លាប់ដខមរានាឯងព ើយ ប ុដនែពគ្របើពែើមាបី “ែក
ែពងហើមជាតិ” ពចញេីម្ត់ខាលា ពដាយមិនឱាយម្នការបងហូរឈាមរាស្តសែ។ សៃប់ោងាត់ ប ុដនែម្នអានុភាេ; ពមើល
មិនព ើញ ប ុដនែពៅគ្រគប់រីកដនលង!" 

 
ជ្ំពូក្ទី ៣៖ គង្គ្ោខការ ៣ ង្ោ៉ោខ និខ ៩ ទសិ 

សគ្រម្ប់ដែនករី ៣.១ ពនោះ គឺជាការេិេណ៌នាអំេី «គ្របតបិតែកិារសពគ្រមច» ដែលពគ្របើគ្របាស់ពលាបឿន និង
គ្របសិរធភាេបពចចកវិរាា ពែើមាបីផ្លាស់បែូរោថានភាេនពោបាយពដាយមិនបង្ឱាយម្នសស្តង្្ាមរា ាំដរ៉ៃ។  
៣.១ Blitzkrieg នពោបាយ៖ មុតគ្រសចួែូចឡាម នងិពលឿនែចូពែលកបពនាទាល៖  

យុរធោស្តសែដនការផ្លាស់បែូរដែលពធវើឱាយ "សគ្រតវូខវនិ" កនុងរយៈពេលែ៏ខលីបំែុត។ 
 កាយថា «Blitzkrieg» ឬ «សស្តង្្ាមពែលកបពនាទាល» ពៅកនុងបរិបរនពោបាយ និងយុរធោស្តសែ «រ័េ

ពខាមាច» មិនដមនសំពៅពលើការពគ្របើគ្រាប់រំពសវបាញ់ពបាោះពែដសផ្ដាសព ើយ ប ុដនែវាគឺជា «ការវាយគ្របហារចំ
ចំណ ចសរដសគ្របោរ» (Surgical Precision) ពែើមាបីពធវើឱាយយនែការែឹកនាំរបស់សគ្រតូវគ្រតូវ "ខវនិ" ភាលាមៗ។ 
ក. យុរធោស្តសែ "កាាលម្ ាសុនី" (Targeting the Core Control) 

កនុងរយៈពេល ១៨០ នារី (៣ ពម្ ាង) ែំបូង គ្របតិបតែិការនឹងពផ្ដាតពលើការគ្រគប់គ្រគង «ចំណ ច
បញ្ជាការ» ជាជាងការវាយលុកពលើកងរ័េ៖ 

• ការបិរខទបគ់្របេន័ធបញ្ជា (Command & Control)៖ ពគ្របើគ្របាស់បពចចកវិរាាកគ្រមិតខពស់ពែើមាបីផ្ដាច់
រំនាក់រំនងរវាងអនកែឹកនាំកំេូល និងកងកម្លាំងគ្របដាប់អាវុធ។ ពៅពេលដែលពមរ័េមិនអាចបញ្ជា
រ័េបាន ពហ្ើយរ័េមិនអាចររួលបញ្ជាេីពមបាន ពនាោះយនែការបស្តង្កាបនឹងគ្រតូវាំងែំពណើរការ។ 

• ការគ្រគបគ់្រគងបគុគលគនលោឹះ៖ ែូចដែលខ្ុំបានពលើកព ើងអំេីករណីកិចចដែល "មុតែូចឡាម" សម្ជិក
គនលឹោះដនរបបចស់នឹងគ្រតូវដាក់ឱាយសថិតពគ្រកាមការគ្រគប់គ្រគងពដាយសនែិវិធី និងឆប់រហ្័សបំែុត ពែើមាបី 
បពញ្ជៀសការបញ្ជាឱាយម្នការបងហូរឈាម។ 

ខ. យរុធោស្តសែ "៩ រសិ" នងិការពឡាមេរ័ធែលវូចតិែ 
ការចត់ដចងកម្លាំងតាម «៩ រសិ» គឺជាការពឡាមេ័រធជំុរិសដែលពធវើឱាយសគ្រតូវម្នអារមមណ៍ថា ាមាន

គ្រចកពចញ៖ 
• ការគ្រគបគ់្រគងគ្រចកគ្រេដំែន និងអាកាសោនដាឋាន៖ ពែើមាបីរប់ោកាត់ការរត់ពគចខលួនរបស់អនកគ្របគ្រេឹតែ
កំហ្ុស និងការ រការលូកដែអនែរាគមន៍េីកម្លាំងបង្ប់បរពរស។ 
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• ការគ្រគបគ់្រគងបណាតាញែាសេវែាាយ នងិររូគមនាគមន៍៖ ពែើមាបីគ្របកាសអាសនន និងែែល់េ័ត៌ម្នេិត
ែល់គ្របជាេលរែឋ និងកងរ័េដខមរឱាយពៅពសៃៀម រង់ចំការោថាបនាជាតិថមី។ 

គ. ការពធវើឱាយ "សគ្រតវូខវនិ" ពដាយមនិពគ្របើអាវធុ (Soft Paralysis) 
យុរធោស្តសែ Blitzkrieg នពោបាយពនោះ ពគ្របើគ្របាស់ "ភាេភាញាកព់ែអើល" ជាអាវុធ៖ 

• ភាេភាញាកព់ែអើល(Surprise)៖សគ្រតូវែឹងខលួនពៅពេលដែលអវីៗគ្រតូវបានគ្រគប់គ្រគងរួចរាល់ពៅពហ្ើយ។  
• ពលាបឿន (Speed)៖ ៣ ពម្ ាង គឺជាពេលពវលាដែលសគ្រតូវមិនទាន់ទាំងម្នពេល "ជួបជុាំនាេពិគ្រាោះ" 
ពៅព ើយ។ 

• ភាេគ្រសបចាាប ់(Legitimacy)៖ គ្របតិបតែិការពនោះគ្រតូវបានពធវើព ើងពដាយម្នការាំគ្ររេី "កម្លាំង
កនុងជរួ" ដែលគ្រសឡាញ់ជាតិ និងម្នដខលអនែរជាតិការ រេីខាងពគ្រកាយ។ 

ោរដាស់ោមារតី៖ " Blitzkrieg នពោបាយ មិនដមនជាការបំផ្លាញជាតិព ើយ ប ុដនែគឺជា “ការវោះកាតយ់ក
មហារីកពចញេជីាតិ” ពដាយពគ្របើពលាបឿន និងភាេចាាស់លាស់បំែុត។ ពៅពេលដែលកាាលម្ ាសុីនេុក
រលួយគ្រតូវបានែកពចញ ពនាោះរាងកាយជាតិទាំងមូលនឹងែកែពងហើមបានពដាយពសរីព ើងវិញ!"។ 

សគ្រម្ប់ដែនករី ៣.២ ពនោះ គឺជាចំណ ចយុរធោស្តសែែ៏មុតគ្រសួចបំែុត ពគ្រ ោះវា ក់េ័នធនឹងការរប់
ោកាត់ឥរធិេលខាងពគ្រ្ និងការការ រដែទកនុង។  
៣.២ យរុធោស្តសែ "កាតផ់្រាច់ែពងហើមអនែរាគមន"៍៖  

ការគ្រគប់គ្រគងគមនាគមន៍ និងគ្រចកយុរធោស្តសែ ពែើមាបីរប់ោកាត់កម្លាំងបង្ប់បរពរស។ 
កនុងគ្របតិបតែិការរំពដាោះជាតិ ឧបសគគធំបំែុតមិនដមនជាកម្លាំងដខមរានាឯងពនាោះពរ ប ុដនែគឺ «កម្លាងំ

បងប្់បរពរស» ដែលរង់ចំដតបញ្ជាពែើមាបីពចញមកពធវើអនែរាគមន៍ការ ររបបចស់។ យុរធោស្តសែ «កាតផ់្រាច់
ែពងហើម» គ្រតូវអនុវតែកនុងពេលែំណាលានាពលើសមរភូមិេីរ៖ 
ក. ការគ្រគបគ់្រគង "សរដសគ្របោរ" គមនាគមន ៍(Communication Shutdown) 

កម្លាំងបង្ប់មិនអាចពធវើសកមមភាេបានព ើយ ពបើាមានបញ្ជា និងការសគ្រមបសគ្រមួល។ ែូពចនោះ កនុង      
រយៈពេល ១៨០ នារីែំបូង៖ 

• ការផ្ដាចប់ណាតាញបញ្ជាការសម្ងាត់៖ ពគ្របើគ្របាស់បពចចកវិរាាពែើមាបីបិរខទប់រាល់គ្របេ័នធទាក់រងវិរាយុ
ទាក់រង និងបណាតាញអ ៊ីនធឺណិតដែលពគ្របើគ្របាស់ពដាយអងគភាេបង្ប់បរពរស។ ពៅពេលេួកពគ 
"ខាវាកដ់ភនក នងិថលងគ់្រតពចៀក" េួកពគនឹងមិនហា ានចល័តកម្លាំងពចញេីរីតាំងព ើយ។ 

• ការគ្រគបគ់្រគងេត័ម៌្នឆ្លងដែន៖ កាត់ផ្ដាច់រាល់ការទាក់រងរវាងរីបញ្ជាការពៅភនំពេញ និង
មជាឈមណឌលបញ្ជាការពៅបរពរស ពែើមាបីកំុឱាយម្នការពសនើសុំជំនួយពោធ្បនាទាន់។ 
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ខ. ការបរិ "គ្រចកែពងហើមយរុធោស្តសែ" (Strategic Access Control) 
ពែើមាបីកំុឱាយម្នការបញ្ជូនរ័េជំនួយេីខាងពគ្រ្ចូលមកជួយសពស្តង្្ាោះរបបចស់ យុរធោស្តសែ "កាត់

ផ្ដាច់" គ្រតូវពផ្ដាតពលើ៖ 
• គ្រចកទាវារអនែរជាត ិ និងអាកាសោនដាឋាន៖ កម្លាំងជាតិនិយមដែលបង្ប់កនុងជួរការ រគ្រេំដែន គ្រតូវ
គ្រគប់គ្រគងគ្រចកទាវារសំខាន់ៗភាលាមៗ។ យនែពហាោះចមាាំង ឬឧរធម្ភាគចគ្រកបរពរស មិនគ្រតូវអនុញ្ញាតឱាយ
ចុោះចត ឬពហាោះចូលកនុងដែនអាកាសដខមរព ើយ។ 

• ែលវូយុរធោស្តសែ និងកេំងដ់ែ៖ ការគ្រគប់គ្រគងែលូវជាតិសំខាន់ៗដែលតភាជាប់ពៅកាន់គ្របពរសជិតខាង 
ពែើមាបីធ្នាថាាមានកាបួនរថ សដែក ឬរថយនែែឹករ័េបរពរសអាចចល័តចូលមកែល់រីគ្រកុង
ភនំពេញបានព ើយ។ 

គ. ការបដំបក "ឈាមដខមរ" ពចញេ ី"ោច់បរពរស" 
ពនោះគឺជាចំណ ចរពសើបបំែុត៖ 

• ោរពៅកានក់ងរេ័ដខមរ៖ គ្របកាសោ ាងចាាស់ថា ដខមរមិនសម្លាប់ដខមរព ើយ។ កងរ័េដខមរគ្រតូវម្ន
ករណីកិចចការ រជាតិ និងគ្របជាជន ពដាយឈរពៅខាងកម្លាំងជាតិនិយម និងជួយរប់ោកាត់ការ
លូកដែរបស់កម្លាំងបង្ប់បរពរស។ 

• ការពធវើឱាយកម្លាំងបងប្់ឯពកា៖ ពៅពេលដែលកម្លាំងបង្ប់បរពរសែឹងថា េួកពគគ្រតូវបានកាត់ផ្ដាច់េី
បដងអក និងគ្រតូវបានពឡាមេ័រធពដាយកម្លាំងជាតិនិយមដែលម្នដខលអនែរជាតិការ រេីខាងពគ្រកាយ 
េួកពគនឹងគ្រតូវបងខំឱាយរម្លាក់អាវុធ ឬែកថយពដាយសនែិវិធី។ 

ោរដាស់ោមារតី៖ "យុរធោស្តសែកាត់ផ្ដាច់ែពងហើម មិនដមនជាការបង្សស្តង្្ាមជាមួយជិតខាងព ើយ ប ុដនែគឺជា
ការ “បរិទាវារែទោះ” ពែើមាបីពរៀបចំសណាតាប់ធ្នាប់ដែទកនុងឱាយបានរឹងម្ំ។ ពៅពេលដែលែពងហើមអនែរាគមន៍គ្រតូវកាត់
ផ្ដាច់ ពនាោះវាសនាដខមរនឹងគ្រតូវសពគ្រមចពដាយដែដខមរេិតគ្របាកែ!" 

សគ្រម្ប់ដែនករី ៣.៣ ពនោះ គឺជាការបង្ហាញេី «សលិាបៈដនការរងច់ំ» ពែើមាបីចប់យកជ័យជមនោះពដាយ
មិនចំបាច់បងហូរឈាមពគ្រចើន។  

៣.៣ ការអតធ់មតយ់រុធោស្តសែ នងិឱកាសម្សឆនា ំ២០២៧៖  
ការេនាយល់អំេីការរង់ចំពេលពវលាដែលរបបចស់ចុោះពខាាយែល់កគ្រមិតសូនាយ។ 
ពៅកនុងកាបួនសឹក «ស នុ អ ូ» បានព លថា៖ «ជយ័ជមនោះែ៏អោចារាយបំែតុ គជឺយ័ជមនោះដែលមនិចបំាច់

ពគ្របើកម្លាងំបាយវាយគ្របហារ»។ យុរធោស្តសែរបស់កម្លាងំជាតិនិយមពឆពាោះពៅរកឆនាំ ២០២៧ មិនដមនជាការ
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គ្របថុយគ្របថានពនាោះពរ ប ុដនែវាគឺជា «ការអត់ធមតយ់ុរធោស្តសែ» (Strategic Patience) ពែើមាបីរង់ចំខាយល់េាយុោះ
បក់ពបាករបបចស់ឱាយរលំពដាយខលួនឯង។ 
ក. ការចុោះពខាាយដនរបបចសែ់លក់គ្រមិតសនូាយ 

ពហ្តុអវីបានជាឆនា ំ២០២៧ គជឺា «ឱកាសម្ស»? ពគ្រ ោះវានឹងែល់ចណំ ចគ្របសេវដនវិបតែិ ៣ ោ ាង៖ 
• វបិតែមិរតកអំណាច (Succession Crisis)៖ ការពែទរអំណាចខុសេីធមមជាតិ និងការបងខិតបងខំ 
បានបពង្ើតនូវការមិនពេញចិតែោ ាងខាលាំងកនុងជួរដែទកនុង។ ពៅឆនាំ ២០២៧ ជពម្លាោះែពណតើមឥរធិេល
រវាងគ្រតកូលអំណាច និងគ្រកុមែលគ្របពោជន៍ចស់ៗ នឹងពធវើឱាយរបបពនោះបាត់បង់ោមគគីភាេ និងចុោះ
ពខាាយែល់កគ្រមិតសូនាយ។ 

• វបិតែពិសែឋកចិច និងបំណ ល (Economic Collapse)៖ ពៅពេលដែលពសែឋកិចចលុយកខវក់គ្រតូវអនែរ
ជាតិកាត់ផ្ដាច់ ពហ្ើយបំណ លបរពរសពកើនែល់កគ្រមិតអាសនន របបចស់នឹងដលងម្ន "លយុ" 
សគ្រម្ប់រិញរឹកចិតែមស្តនែី និងកងរ័េពរៀតពហ្ើយ។ 

• ភាេឯពកាពលើឆកអនែរជាត៖ិ ការង្កពៅរក "សុីម ង់តយ៍ួន-ចិន" គ្រជុលហ្ួសពហ្តុ បានពធវើឱាយេិភេ
ពលាកគ្របជាធិបពតយាយែកែពងហើមពចញេីកមពុជា។ 

ខ. ការពរៀបចខំលនួកនងុភាេសៃប់ោងាត់ 
ការអត់ធមត់មិនដមនម្នន័យថាការអងគុយចំសំណាងព ើយ ប ុដនែវាគឺជាការពរៀបចំកនុងភាេងងឹត៖ 

• ការសនាសកំម្លាំង (Consolidating Power)៖ កម្លាងំជាតិនិយមពគ្របើពេលពវលាពនោះពែើមាបីេគ្រងឹង   
បណាតាញ «រ័េពខាមាច» កនុងជួរកងរ័េ និងរែឋបាល ឱាយកាន់ដតរឹងម្ំ និងម្នវិន័យខពស់។ 

• ការតាមដានចំណ ចពខាាយ៖ ពគ្របើគ្របាស់បពចចកវិរាា AI ពែើមាបីតាមដានរាល់ចលនារបស់សគ្រតូវ ែូច
ជាការពែទរគ្ររេាយសមាបតែិ និងការផ្លាស់បែូរកម្លាំងបង្ប់បរពរស ពែើមាបីរង់ចំវាយគ្របហារចំចំណ ចោលាប់
ពៅពេលសមគ្រសប។ 

គ. ២០២៧៖ ពេលពវលាដនការ "ែកែពងហើមជាត"ិ 
ពៅឆនាំ ២០២៧ ពៅពេលដែលកមពុជាសថិតកនុងោថានភាេអសថិរភាេបំែុត កម្លាំងជាតិនិយមនឹង

បង្ហាញខលួនកនុងនាមជា «អនកពគ្រោចគ្រសង់» (The Savior)៖ 
• ពលាបឿន៖ អនុវតែយុរធោស្តសែ ៣ ពម្ ាង ភាលាមៗកនុងខណៈដែលសគ្រតូវកំេុងវឹកវរដែទកនុង។ 
• ការាគំ្ររ៖ គ្របជាេលរែឋដែលរងពគ្រាោះ និងកងរ័េដែលអស់ជំពនឿ នឹងង្កមកោវាគមន៍កម្លាំងថមី
ពដាយរីករាយ ពគ្រ ោះេួកពគចង់បានគ្រចកពចញេីវិបតែិ។ 

• ភាេគ្រសបចាាប់៖ អនែរជាតិនឹងររួលោ្ាល់ការផ្លាស់បែូរពនោះភាលាមៗ ពែើមាបីបពញ្ជៀសការែទុោះអាវុធរា ាំដរ៉ៃ
ដែលប ោះ ល់ែល់តំបន់។ 
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ោរដាស់ោមារតី៖ "ដែលពឈើដែលជិតរលួយ វានឹងគ្រជុោះពដាយគ្រាន់ដតម្នខាយល់បក់ពបាកបនែិចបនែួច។ ឆនាំ 
២០២៧ គឺជាខាយល់េាយុោះដនយុតែិធម៌។ ករណីកិចចយុវជនគឺគ្រតូវពរៀបចំកស្តនែកឱាយពហ្ើយ ពែើមាបីរង់ចំររួលយក
ពជាគវាសនាជាតិមកគ្រគប់គ្រគងវិញ!" 

 

ជ្ំពូក្ទី ៤៖ ង្គ្ោខការណ៍រដឋបាលលមី (Revolution & Transformation) 
សគ្រម្ប់ដែនករី ៤.១ ពនោះ គឺជាវិធ្នការណ៍ «ពបាសសម្អាតែទោះ» ពែើមាបីពរៀបចំែីសគ្រម្ប់ោងសង់

អាររែឋបាលថមីដែលោអាតសអំ។  
៤.១ ការរោុះពររីចនាសមព័នធអណំាចចស៖់ ការសម្អាតឫសគលម់ហារកីជាត ិ

វិធ្នការែលូវចាាប់ពែើមាបីរំលាយគណបកាសគ្របជាជន និងសម្គមបរពរស។ 
ពែើមាបីឱាយការពធវើបែិវតែន៍រែឋបាល (Revolution) និងការផ្លាស់បែូររគ្រមង់រែឋ (Transformation) 

អាចពៅមុខរួច ពយើងមិនអាចរុកឱាយ «ពមពរាគចស់» បនែរស់ពៅកនុងគ្របេ័នធថមីបានព ើយ។ វិធ្នការែលូវចាាប់
ែ៏មឺុងម្ ាត់បំែុត គ្រតូវដតអនុវតែភាលាមៗបនាទាប់េីគ្របតិបតែិការ ៣ ពម្ ាងររួលបានពជាគជ័យ៖ 
ក. ការរលំាយគណបកាសគ្របជាជន (Dissolving the Ruling Machine) 

គណបកាសគ្របជាជនមិនដមនគ្រាន់ដតជាគណបកាសនពោបាយព ើយ ប ុដនែវាគឺជា «ម្ ាសុនីការាប់
អំណាច» ដែលបានចងភាជាប់រែឋបាលជាតិ និងកងរ័េឱាយបពគ្រមើែលគ្របពោជន៍បុគគល និងបរពរស។ 

• យនែការែលវូចាាប៖់ បពង្ើតតុលាការេិពសសពែើមាបីកាត់កែីេីបរ «កាបតជ់ាតិ» និង «ការបផំ្លាញ
អធបិពតយាយភាេជាតិ»។ ដែអកពលើភសែុតាងដនកិចចគ្រេមពគ្រេៀងសម្ងាត់ជាមួយបរពរស និងការរំពលាភ
រែឋធមមនុញ្ញ គណបកាសពនោះគ្រតូវដតគ្រតូវបានគ្របកាសជា «អងគការខសុចាាប់»។ 

• ការបដំបកអំណាចបកាសពចញេរីែឋ៖ រាល់គ្ររេាយសមាបតែិបកាសដែលបានមកេីការពកងគ្របវ័ញ្ចគ្រតូវែក
ហ្ូតជាសមាបតែិរែឋវិញ។ មស្តនែីថានាក់ពគ្រកាមដែលមិនបានគ្របគ្រេឹតែបរឧគ្រកិែឋ នឹងគ្រតូវែែល់ឱកាសឱាយចូល
បពគ្រមើជាតិវិញកនុងនាមជាមស្តនែីអេាាគ្រកឹត មិនចំណ ោះបកាស។ 

ខ. ការរលំាយសម្គមបរពរស និងកម្លាំងបងប្ ់(Uprooting Foreign Proxies) 
ែូចដែលខ្ុំធ្លាប់បានពលើកព ើង ការរំលាយសម្គមយួនទាំង ២៥ ពខតែ-គ្រកុង គឺជាអារិភាេខពស់

បំែុតពែើមាបីការ រសនែិសុខជាតិ៖ 
• ការរលំាយសម្គមយួន នងិបណាតាញសម្ងាត៖់ សម្គមដែលពែើរតួជា «រែឋកនុងរែឋ» និងជាដភនក
គ្រចមុោះឱាយបរពរស គ្រតូវដតគ្រតូវបានរំលាយជាបនាទាន់។ រាល់សកមមភាេទាំងឡាយណាដែលប ោះ ល់
ែល់អធិបពតយាយភាេ គ្រតូវចត់រុកជាបរពលមើសសនែិសុខជាតិកគ្រមិតធៃន់។ 

• ការគ្រតួតេនិិតាយសញ្ជាត ិ នងិអពនារាគ្របពវសនព៍ ើងវញិ៖ បពង្ើតគណៈកមមការអេាាគ្រកឹតពែើមាបីេិនិតាយ
រាល់ឯកោរសញ្ជាតិដែលបានែែល់ឱាយជនបរពរសពដាយខុសចាាប់ ឬពដាយការសូកបា ាន់។ ជន
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បរពរសដែលោនាក់ពៅខុសចាាប់ ឬម្នបំណងអាគ្រកក់ចំព ោះជាតិ គ្រតូវដតបញ្ជូនពចញ 
(Deportation) តាមចាាប់អពនារាគ្របពវសន៍ោ ាងតឹងរុឹង។ 

គ. ការបិរបញ្ចបយ់គុសមយ័ "សុមី ងត់"៍ បរពរស 
វិធ្នការពនោះ មិនដមនជាការពរីសពអើងេូជោសន៍ព ើយ ប ុដនែគឺជាការអនុវតែចាាប់ពែើមាបី៖ 

• ោរារអធបិពតយាយភាេ៖ ធ្នាថាាមានអងគការ ឬសម្គមបរពរសណាមួយ អាចម្នអំណាចពលើស
ចាាប់ដខមរ ឬម្នសិរធិគ្រគប់គ្រគងដែនែីដខមរតាមចិតែចង់ពរៀតព ើយ។ 

• ការកោងរនំកុចតិែរាស្តសែ៖ ពៅពេលដែលេលរែឋព ើញថា "ពមសង្កាតយ់នួ" ឬ "សម្គមបងប្់" 
គ្រតូវបានលុបបំបាត់ េួកពគនឹងម្នអារមមណ៍ថាខលួនគឺជាម្ចាស់គ្រសុកេិតគ្របាកែ។ 

ោរដាស់ោមារត៖ី "ការរុោះពរអំីណាចចស់ មិនដមនជាការសងសឹកព ើយ ប ុដនែគឺជាការ “លាងែពំៅ” ពែើមាបី
ឱាយរាងកាយជាតិអាចសោះពសាបើយ។ ពបើមិនហា ានកាត់ោច់ដែលរលួយពចលពរ ជាតិទាំងមូលនឹងគ្រតូវវិនាស 
។ ឆនាំ ២០២៧ គឺជាឆនាំដនការសម្អាតែទោះដខមរ!" 

 
សគ្រម្ប់ដែនករី ៤.២ ពនោះ គឺជាការបង្ហាញេីពបោះែូងដនរែឋបាលថមី ដែលពលាកេូបានកំណត់យកភាេ

ោមញ្ញដតម្នគ្របសិរធភាេ និងការែែល់តដមលពលើសមភាេពយនឌ័រជាមូលដាឋាន។  
៤.២ រចនាសមពន័ធគ្រកសងួទាងំ ១៨ នងិតលុាយភាេពយនឌរ័ (ស្តសែ ី ៩ បរុស ៩)៖ រែឋបាលដនសមធម៌ និង
គ្របសរិធភាេ 

ការបពង្ើតរែឋបាលដបបរំពនើប ោអាតសអំ និងម្នគ្របសិរធភាេខពស់។ 
ពែើមាបីកោងម្តុភូមិព ើងវិញ ពយើងគ្រតូវលុបបំបាត់រចនាសមព័នធរែឋបាលដែល "ពហ្ើមព ោះ" និងេុក 

រលួយ។ រែឋបាលថមីនឹងគ្រតូវពរៀបចំព ើងតាមដបបឌីជីថល (Digital Government) ដែលម្នតម្លាភាេ
បំែុត ។ 
ក. ការបគ្រងមួរចនាសមពន័ធមកគ្រតមឹ ១៨ គ្រកសងួ 

េីមុន កមពុជាម្នគ្រកសួង និងមស្តនែីពគ្រចើនពលើសលប់ដែលនាំឱាយម្នភាេសមុគោមាញ និងេុករលួយ។ 
កនុងរបបថមី ពយើងនឹងបគ្រងួមមកគ្រតឹម ១៨ គ្រកសួងអារិភាេ ពែើមាបី៖ 

• កាតប់នថយការចណំាយមនិចបំាច់៖ ថវិកាជាតិដែលធ្លាប់ដតចយពលើគ្របាក់ដខមស្តនែីពខាមាច ឬការិោ
ធិបពតយាយឥតគ្របពោជន៍ នឹងគ្រតូវយកមកពគ្របើគ្របាស់ពលើការអភិវឌាឍយុវជន និងពសវាោធ្រណៈ។ 

• បពង្ើនពលាបឿនដនការសពគ្រមចចតិែ៖ រចនាសមព័នធខលី ង្យគ្រសួលគ្រគប់គ្រគង និងពឆ្លើយតបនឹងតគ្រមូវការ  
រាស្តសែបានភាលាមៗ តាមរយៈគ្របេ័នធបញ្ជាការដតមួយ (Unified Command)។ 

ខ. តលុាយភាេពយនឌរ័៖ ស្តសែ ី៩ បរុស ៩ (នងិ ២ អារភិាេជាត)ិ 



P a g e  20 | 90 

 

ពនោះគឺជាបែិវតែន៍ែនត់គំនិតែ៏អោចារាយបំែុតកនុងគ្របវតែិោស្តសែនពោបាយដខមរ។ ការកណំត់ឱាយម្ន ស្តសែី 
៩ នាក់ និងបុរស ៩ នាក់ កនុងតំដណងែឹកនាំគ្រកសួង (ពដាយរុក ២ កដនលងសគ្រម្ប់អនកជំនាញបពចចកពរស
ជាន់ខពស់ ឧទាហ្រណ៍ មស្តនែីគ្របតិភូគ្របចំពខតែខាងពគ្រកាម និង ពខតែខាងពលើ) ម្នពាលបំណង៖ 

• ពគ្របើគ្របាស ់"មពនាសពញ្ចតនា និងភាេហ្មតច់ត"់ របសស់្តសែី៖ ស្តសែីម្នភាេអត់ធមត់ និងហ្មត់ចត់កនុងការ
គ្រគប់គ្រគងហ្ិរញ្ញវតថុ និងយុតែិធម៌សងគម ដែលជាអាវុធែ៏ម្នគ្របសិរធភាេកនុងការរប់ោកាត់អំពេើេុក     
រលួយ។ 

• ការរមួបញ្ចលូានារវាង "ភាេខាលាងំ និងភាេរន់ភលន"់៖ បុរសម្នភាេដាច់ខាតកនុងការសពគ្រមចចិតែ
ខាងយុរធោស្តសែ និងសនែិសុខ ខណៈស្តសែីធ្នាបាននូវសុខុម្លភាេ និងសមធម៌។ ការពធវើការ "ោមា
រល់ោមា" ពនោះនឹងបពង្ើតឱាយម្នតុលាយភាេអំណាចេិតគ្របាកែ។ 

គ. ការពគ្របើគ្របាសប់ពចចកវរិាាជាឆ្អងឹខនង (Digital Governance) 
រែឋបាលថមីនឹងមិនពគ្របើគ្របាស់គ្រកដាសោនាមដែលង្យនឹងបាត់ ឬដកបនលំព ើយ៖ 

• រែឋបាលោអាតសអំ៖ រាល់គ្របតិបតែិការហ្ិរញ្ញវតថុរែឋ និងការែែល់ពសវាោធ្រណៈ គ្រតូវពធវើព ើងតាម
គ្របេ័នធអនឡាញ (E-Government)។ AI នឹងពែើរតួជា "ដភនក" គ្រតួតេិនិតាយភាេមិនគ្របគ្រកតីកនុងរែឋ
បាល។ 

• គ្របសរិធភាេខពស់៖ េលរែឋអាចររួលបានពសវាេីគ្រកសួងពដាយមិនចំបាច់ោ្ាល់ "ដខាស" ឬសូកបា ាន់ 
។ មស្តនែីរាជការនឹងគ្រតូវពគ្រជើសពរីសតាមរយៈសមតថភាេសុរធោធ (Meritocracy) មិនដមនតាម       
រយៈគ្រគួោរនិយមព ើយ។ 

ោរដាស់ោមារតី៖ "រែឋបាលថមី គឺជាម្ ាសុីនដែលែំពណើរការពដាយបញ្ញា និងពបោះែូង។ ពៅពេលដែលបុរស 
និងស្តសែីដខមរដែលម្នសមតថភាេ ចប់ដែានាែឹកនាំជាតិពដាយភាេោអាតសអំ ពនាោះាមានមហាអំណាចណាអាច
ពមើលង្យដខមរបានពរៀតព ើយ!"។ 

 

សគ្រម្ប់ដែនករី ៤.៣ ពនោះ គឺជាសសរសែមភេីរោ ាងដែលនឹងពធវើឱាយ «កមពុជាថមី» រឹងម្ំ និងម្នតុលាយ 
ភាេ។ គ្របសិនពបើជាតិមួយម្នដតពសែឋកិចចដតាមានយុតែិធម៌ ពនាោះជាតិជួបវិបតែិ ប ុដនែពបើម្នយុតែិធម៌ដតពសែឋ
កិចចែុនដាប ពនាោះរាស្តសែនឹងរងពគ្រាោះ។ ែូពចនោះ ការោដារព ើងវិញគ្រតូវពធវើព ើងកនុងពេលដតមួយ៖ 

៤.៣ អារភិាេ "យតុែិធម"៌ និង "ពសែឋកចិច"៖ ការសពស្តង្្ាោះែពងហើមជាតពិរវភាគ 
ការោរារែពងហើមជាតិកនុងពេលែំណាលានា តាមរយៈការពបាសសម្អាតឧគ្រកិែឋកមម និងការកោងពសែឋ

កិចចោអាតសអំ។ 
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បនាទាប់េីការរុោះពរីរចនាសមព័នធអំណាចចស់ រែឋបាលថមីគ្រតូវពផ្ដាតពលើការអនុវតែពាលនពោបាយអារិ
ភាេេីរ ដែលជាសរដសឈាមធំជាងពគបងអស់របស់គ្របពរសជាតិ៖ 
ក. យុតែធិម៖៌ ការពបាសសម្អាតឧគ្រកែិឋកមម និងការោដារពសចកែដីថលថនរូ 

យុតែិធម៌ គឺជាថានាំសគ្រម្ប់េាាបាលែំពៅសងគម។ ពបើាមានយុតែិធម៌ ាមានសនែិភាេេិតគ្របាកែព ើយ៖ 
• ការលបុបំបាតឧ់គ្រកិែឋកមមឆ្លងដែន នងិបនដលាបង៖ បិររាល់មូលដាឋាន Scam និងការលាងលុយកខវក់
ដែលពធវើឱាយខូចពករតិ៍ពឈាមាោះជាតិពលើឆកអនែរជាតិ។ ពនោះគឺជាការ"លាងឈាម"ពែើមាបីឱាយជាតិោអាតសអំ។ 

• យុតែធិមស៌គ្រម្ប់ជនរងពគ្រាោះែធីលី៖ បពង្ើតយនែការពដាោះគ្រោយជពម្លាោះែីធលីដែលពកើតពចញេីការ
រំពលាភបំ នរបស់គ្រកុមអនកម្នអំណាចចស់។ ែីធលីដែលគ្រតូវពគបលន់ គ្រតូវដតគ្របគល់ជូនម្ចាស់ពែើម ឬ
ពគ្របើគ្របាស់ជាសមាបតែិោធ្រណៈវិញ។ 

• ចាាបព់សមើភាេ៖ បញ្ចប់វបាបធម៌ "អនកម្នអំណាចឈនោះជានចិច"។ រាល់មស្តនែីដែលគ្របគ្រេឹតែកំហ្ុសគ្រតូវ
ររួលពទាសតាមចាាប់ ពដាយាមានការពលើកដលង ពែើមាបីកោងរំនុកចិតែព ើងវិញេីសំណាក់
េលរែឋ និងអនកវិនិពោគ។ 

ខ. ពសែឋកចិច៖ ការកោងពសែឋកចិចោអាតសអ ំនងិចរីភាេ 
ពសែឋកិចចថមី គ្រតូវដតជាពសែឋកិចចដែលបំពរីឱាយមហាជន មិនដមនបំពរីឱាយដតគ្រកុមគ្រគួោរនិយមព ើយ៖ 

• ការបដំបលងលហំ្រូលយុ៖ បដងវរចរនែពសែឋកិចចេី "លុយព្មា" មកជា "ពសែឋកិចចដបតង នងិឌជីីថល"។ 
ទាក់ទាញអនកវិនិពោគអនែរជាតិដែលម្នតម្លាភាេ មកបពង្ើតពរាងចគ្រក បពចចកវិរាា និងការង្រេិត
គ្របាកែសគ្រម្ប់យុវជន។ 

• តម្លាភាេេនធដារ និងចណំលូជាតិ៖ ពគ្របើគ្របាស់បពចចកវិរាា Blockchain ពែើមាបីគ្រគប់គ្រគងចំណូល       
រែឋ។ រាល់ែុលាលារដែលបានមកេីេនធ និងធនធ្នធមមជាតិ គ្រតូវដតបង្ហាញជាោធ្រណៈ និងយកមក
ពគ្របើគ្របាស់កនុងវិស័យអប់រំ និងសុខាភិបាល។ 

• ការាគំ្ររសហ្គ្រគិនភាេយវុជន៖ បពង្ើតមូលនិធិជាតិពែើមាបីជួយែល់យុវជនដែលម្នគំនិតដចន   
គ្របឌិត និងអាជីវកមមខានាតតូច ឱាយម្នលរធភាេគ្របកួតគ្របដជង។ 

គ. ការែាារភាជាបយ់ុតែធិម ៌ពៅនងឹការរកីចពគ្រមើន 
ពៅពេលដែលគ្របេ័នធយុតែិធម៌រឹងម្ំ អនកវិនិពោគនឹងម្នរំនុកចិតែមកពបាោះរុន។ ពៅពេលដែល

ពសែឋកិចចរីកចពគ្រមើនពដាយតម្លាភាេ ពនាោះគម្លាតរវាងអនកម្ន និងអនកគ្រកនឹងគ្រតូវកាត់បនថយ។ ការោរារែពងហើម
ជាតិកនុងពេលែំណាលានាពនោះ នឹងដគ្របកាលាយកមពុជាេី "រែឋឧគ្រកែិឋកមម" ពៅជា "តាបងូពេគ្រជដនអាសុី" គ្រត ប់មក
វិញ។ 
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ោរដាស់ោមារត៖ី "យុតែិធម៌ដែលាមានពសែឋកិចច គឺជាភាេរន់ពខាាយ; ពសែឋកិចចដែលាមានយុតែិធម៌ គឺជាអំពេើ
ពឃរពៅ។ កមពុជាថមី នឹងពែើរពលើែលូវកណាតាល ជារីដែលយុតែិធម៌ការ រពសែឋកិចច ពហ្ើយពសែឋកិចចចិញ្ចឹម
យុតែិធម៌!" 

 

ជ្ំពូក្ទី ៥៖ ក្រណីកិ្ចចរបស់យវុជ្ន (ទំ ំខសនខឫសឈសី) 
សគ្រម្ប់ដែនករី ៥.១ ពនោះ គឺជាការដាស់ពតឿនយុវជនឱាយឈប់ពធវើខលួនជា «អនកឈរពមើល» ប ុដនែគ្រតូវ

កាលាយជា «អនកចលូរមួ» ោ ាងសកមម។  
៥.១ ពគ្រតៀមខលនួរំ ងំសនងឫសាសគី្រគបវ់ណណៈ៖ ការប ំក់អាវធុបញ្ញាសគ្រម្បក់ារផ្លាសប់ែរូ 

រពបៀបដែលយុវជនគ្រតូវបំ ក់អាវុធបញ្ញា និងពរៀបចំខលួនតាមឋានៈ និងជំនាញពរៀងៗខលួន។ 
 កាយថា «រំ ងំសនងឫសាស»ី មិនដមនគ្រាន់ដតជាមរតកតាមធមមជាតិព ើយ ប ុដនែវាគឺជាការពគ្រតៀម

ខលួនគ្របកបពដាយវិន័យ និងការររួលខុសគ្រតូវ។ កនុងែំណាក់កាលពឆពាោះពៅរកឆនាំ ២០២៧ យុវជនដខមរគ្រគប់រូប 
មិនថាជាកូនកសិករ កូនមស្តនែីរាជការ ឬបញ្ញវនែពនាោះពរ គ្រតូវដតពរៀបចំខលួនតាមឋានៈ និងជំនាញពរៀងៗខលួន 
ពែើមាបីររួលយកពបសកកមមជាតិ៖ 
ក. ការបំ ក ់"អាវធុបញ្ញា" (Intellectual Armament) 

កនុងសម័យ AI អាវុធដែលមុតគ្រសួចបំែុតមិនដមនជាកាំពភលើងព ើយ ប ុដនែគឺជា «ចពំណោះែឹង នងិការ
វភិាគ»៖ 

• ការដសវងយលេ់កីារេិត៖ យុវជនគ្រតូវពរៀនសមលឹងពមើលឱាយធលុោះនូវរាល់ការពបាកបពញ្ឆាតនពោបាយ 
និងយុរធោស្តសែលក់ជាតិ។ ពគ្របើគ្របាស់បពចចកវិរាាឌីជីថលពែើមាបីដសវងរកេ័ត៌ម្នេិត និងដចកចយវា
ពៅកាន់អនកជំុវិញខលួន។ 

• ការបណតតោះជនំាញឯកពរស៖ ពែើមាបីែឹកនាំគ្រកសួងទាំង ១៨ និងរែឋបាលថមីបាន យុវជនគ្រតូវដតេូដក
ខាងជំនាញ (បពចចកវិរាា ចាាប់ ពសែឋកិចច រែឋបាល)។ ពបើចង់រំពដាោះជាតិ អនកគ្រតូវដតម្នសមតថភាេ
ជាងអនកដែលកំេុងបំផ្លាញជាតិ។ 

ខ. ការពរៀបចខំលនួតាម "ឋានៈ និងតនួារ"ី (Role-Based Readiness) 
រាល់យុវជនម្នសមរភូមិពរៀងៗខលួន៖ 

• យវុជនកនុងជរួកងរេ័ នងិនគរបាល៖ គ្រតូវរកាាោមារតីជាតិនិយមឱាយខាជាប់ខជួន។ ពគ្រតៀមខលួនពែើមាបី
ការ រគ្របជាេលរែឋ និងកម្លាំងជាតិនិយមពៅពេល "ពម្ ាងម្ស" មកែល់។ បែិពសធរាល់បញ្ជា
ដែលបង្ឱាយម្នការបងហូរឈាមដខមរានាឯង។ 

• យវុជនជាបញ្ញវនែ និងនសិាសតិ៖ គ្រតូវកាលាយជា "អនកែាសេវែាាយេនលឺ"។ ពរៀបចំដែនការអភិវឌាឍន៍មូល
ដាឋាន និងគ្រោវគ្រជាវអំេីយុតែិធម៌សងគម ពែើមាបីពគ្រតៀមខលួនចូលពៅជំនួសតំដណងមស្តនែីេុករលួយ។ 
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• យវុជនពៅជនបរ នងិកមមករ៖ គ្រតូវេគ្រងឹងោមគគីភាេ និងការយល់ែឹងេីសិរធិអំណាចរបស់ខលួន។ 
កំុឱាយពគពគ្របើលុយបនែិចបនែួចមករិញរឹកចិតែ ឬបំភិតបំភ័យបានព ើយ។ 

គ. ការពគ្រតៀមលកខណៈែលវូចតិែ នងិសលីធម៌ 
យុវជនគ្រតូវជគ្រមុោះពចលនូវ "វបាបធមខ៌ាលាច" និង "វបាបធមស៌ុទំាន"៖ 

• ភាេម្ចាសក់ារពលើវាសនាជាតិ៖ គ្រតូវពជឿជាក់ថា កមពុជាជារបស់អនក មិនដមនជារបស់គ្រតកូលណាមួយ
ព ើយ។ 

• វនិយ័ នងិពសចកែដីថលថនរូ៖ ពរៀបចំខលួនជាមនុសាសោអាតសអំ ពែើមាបីឱាយេិភេពលាកព ើញថា យុវជនដខមរ
ជំនាន់ថមី ម្នសមតថភាេែឹកនាំជាតិពដាយយុតែិធម៌ និងម្នសីលធម៌ខពស់ មិនដមនជាគ្រកុមម្ ាហ្វីោ ា
លាងលុយកខវក់ព ើយ។ 

ោរដាស់ោមារត៖ី "ឫសាសីដែលរឹងម្ំ ចប់ពែែើមពចញេីរំ ំងដែលពចោះគ្រសូបយកជាតិដរ៉ៃែ៏លអេីែី។ អាវុធ
បញ្ញារបស់អនក គឺជាដខលការ រជាតិ ពហ្ើយជំនាញរបស់អនក គឺជាគ្រគឹោះដនកមពុជាថមី។ ចូរពគ្រតៀមខលួនឱាយពហ្ើយ 
ពគ្រ ោះជាតិកំេុងរង់ចំបញ្ញារបស់អនក!" 

 
សគ្រម្ប់ដែនករី ៥.២ ដែលជាចំណ ចបញ្ចប់ដនកូនពសៀវពៅពនោះ ខ្ុំសង្ត់ធៃន់ពលើ «ថាមេលដន

ោមគគភីាេ» ដែលជាកម្លាំងចលករមិនអាចខវោះបាន ពែើមាបីរុញគ្រចននាវាកមពុជាឱាយឆ្លងែុតរបាំងអំណាច
ចស់ ។  
៥.២ ោមារត ី«ោមារលោ់មា ពឆពាោះពៅមខុ»៖ ឫសគលដ់នមហាកម្លាងំជាត ិ

ការេគ្រងឹងោមគគីភាេ និងភាេពជឿជាក់ពលើានា ពែើមាបីកាលាយជា "ឫសគល់ែ៏រឹងម្ំ" ដនសងគមថមី។ 
ពៅកនុងសមរភូមិដនការផ្លាស់បែូរ អាវុធដែលគួរឱាយខាលាចបំែុតរបស់សគ្រតូវ គឺការពធវើឱាយពយើង «ដបកបាក ់

និងសងាសយ័ានា»។ ែូពចនោះ យុរធោស្តសែចុងពគ្រកាយដែលយុវជនគ្រតូវកាន់ខាជាប់ គឺការោងសង់នូវមហាកំដែង
ដនពសចកែីរុកចិតែ ដែលពយើងពៅថាោមារតី «ោមារលោ់មា»។ 
ក. ការកម្ចាតព់មពរាគ "សងាសយ័" នងិ "ដបកបាក"់ 

របបចស់រស់បានពដាយោរការបំដបកបំបាក់ដខមរឱាយពឈាលាោះានា ខាលាចានា និងមិនរុកចិតែានា។ យុវជន
ជំនាន់ថមីគ្រតូវ៖ 

• បញ្ាឈបក់ារពចរគ្របកានា់នា៖ មិនថាអនកធ្លាប់ពៅខាងណា ឬមកេីនិនានាការណាពនាោះពរ ពបើអនកម្ន
ពាលពៅ "ជាតជិាធំ" និងចង់ព ើញកមពុជាោអាតសអំ អនកគឺជាបងបអូននឹងានា។ 

• ោមគគភីាេរវាង "កនងុជរួ" និង "ពគ្រ្ជរួ"៖ យុវជនដែលពៅកនុងគ្របេ័នធរែឋបាលបចចុបាបនន និងយុវជន
ដែលពៅខាងពគ្រ្ គ្រតូវម្នការពោគយល់ និងពជឿជាក់ពលើានា។ អនកពៅខាងកនុងគឺជា "ដភនកគ្រចមោុះ" 
អនកពៅខាងពគ្រ្គឺជា "កម្លាំងរញុគ្រចន"។ 
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ខ. ភាេពជឿជាកព់លើានា៖ គ្រគោឹះដនសងគមថមី 

សងគមមួយរឹងមំ្ពៅបាន លុោះគ្រតាដតេលរែឋម្នពសចកែីរុកចិតែពលើានា (Social Trust)៖ 
• ការសនាារមួ៖ យុវជនគ្រតូវសនាានឹងានាថា ពៅពេលររួលបានអំណាច ពយើងនឹងមិនពែើរតាមគនលង
ចស់ដន "គ្រគួោរនយិម" ឬ "បកាសេួកនយិម" ព ើយ។ ពយើងនឹងឱាយតដមលពលើសមតថភាេ និងភាេ
ពោមាោះគ្រតង់។ 

• ការការ រានាពៅវញិពៅមក៖ ពៅពេលដែលមិតែភកែិ ឬសហ្ការីរងពគ្រាោះពដាយោរការតស ូមតិ
យុវជនែដរពរៀតគ្រតូវរួមកម្លាំងានាការ រ មិនគ្រតូវរុកឱាយអនកណាម្នាក់ពៅឯពកាព ើយ។ 

គ. ោមារត ី"ពឆពាោះពៅមខុ" (Forward Thinking) 
ការផ្លាស់បែូរមិនដមនបញ្ចប់គ្រតឹមការែដួលរំលំរបបចស់ពនាោះពរ ប ុដនែវាគឺជាការចប់ពែែើមោងសង់៖ 

• ឈបយ់គំ្រសពណាោះអតីតកាល៖ ពយើងែឹងេីការឈឺចប់ដនគ្របវតែិោស្តសែ ប ុដនែពយើងមិនគ្រតូវរស់ពៅ
កនុងគំនំុព ើយ។ ពយើងគ្រតូវពគ្របើថាមេលទាំងអស់ពែើមាបីសមលឹងពៅរក "កមពុជាឆនា ំ២០២៧" និងបនែពៅ
មុខពរៀត។ 

• ការររលួខសុគ្រតវូរមួ៖ ពបើជាតិពជាគជ័យ គឺពយើងពជាគជ័យទាំងអស់ានា។ ពបើជាតិបរាជ័យ គឺពយើង
វិនាសទាំងអស់ានា។ ោមារតី "ោមារលោ់មា" គឺជាការពបែជាញាចិតែថា ពទាោះម្នឧបសគគធំប ុណ្ាា ក៏ពយើង
មិនដលងដែានាដែរ។ 

 
 

សំ្ណួ្រ និងច្សមេើយ អំពីយុទធសាស្តស្រ «ទំពំងស្នងឫស្សីក្ន ុងយុគស្ម័យថ្មី» 

សណំរួរ ី១៖ ពតើអវីពៅជា «ែពងហើមជាត»ិ ពហ្ើយពហ្តុអវីបានជាពយើងគ្រតូវសពស្តង្្ាោះវា? 
ចពមលើយ៖ «ែពងហើមជាត»ិ គឺជាអធិបពតយាយភាេ ពសែឋកិចចោអាតសអំ និងពសចកែីដថលថនូររបស់េលរែឋ។ ពយើងគ្រតូវ
សពស្តង្្ាោះវា ពគ្រ ោះបចចុបាបននជាតិកំេុងគ្រតូវបានឈលក់ពដាយ «លយុកខវក»់ និងរុំេ័រធពដាយ «សុងី់ម ងត់៍ឥរធិេល
បរពរស» ដែលពធវើឱាយដខមរដលងម្នសិរធិសពគ្រមចវាសនាខលួនឯងេិតគ្របាកែ។ 
 
សណំរួរ ី២៖ ពតើយុរធោស្តសែ «រេ័ពខាមាច» ម្នន័យែូចពមែច? ពតើវាជាការពគ្របើហ្ិងាាដមនពរ? 
ចពមលើយ៖ មិនដមនជាការពគ្របើហ្ិងាាព ើយ។ «រ័េពខាមាច» គឺជាកម្លាំងជាតិនិយមសម្ងាត់ដែលបង្ប់កនុងគ្រគប់
មជាឈដាឋាន (កងរ័េ មស្តនែីរាជការ បញ្ញវនែ)។ យុរធោស្តសែពនោះពគ្របើ «បញ្ញា នងិបពចចកវិរាា» ពែើមាបីគ្រគប់គ្រគង
ោថានការណ៍និងពធវើឱាយយនែការផ្ដាច់ការខវិនែំពណើរការពដាយសៃប់ោងាត់បំែុតពែើមាបីបពញ្ជៀសសស្តង្្ាមសុីវិល ។ 
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សណំរួរ ី៣៖ ពហ្តុអវីបានជាពលាកបណឌិតកំណត់យក «ឆនា ំ២០២៧» ជាឱកាសម្ស? 
ចពមលើយ៖ ពគ្រ ោះឆនាំ ២០២៧ ជាចំណ ចកំេូលដនវិបតែិមរតកអំណាច វិបតែិបំណ ល និងការធ្លាក់ចុោះដនពសែឋ
កិចចលុយកខវក់។ វាគឺជាពេលពវលាដែល «របបចសច់ោុះពខាាយែលក់គ្រមតិសនូាយ» ដែលអនុញ្ញាតឱាយកម្លាំងថមី
ចូលមកជំនួសតំដណង និងោរារជាតិបានពដាយគ្រសបចាាប់ និងម្នគ្របសិរធភាេ។ 
 
សណំរួរ ី៤៖ ពតើគពគ្រម្ងការ «៣ ពម្ ាង» អាចពៅរួចដែរឬពរ កនុងការផ្លាស់បែូរគ្របពរសមួយ? 
ចពមលើយ៖ អាចពៅរួចកនុងសម័យឌីជីថល។ វាគឺជាយុរធោស្តសែ Blitzkrieg (ពែលកបពនាទាល) ដែលពផ្ដាតពលើ
ការគ្រគប់គ្រគង «ចំណ ចសរដសគ្របោរ» (គ្របេ័នធបញ្ជាការ គមនាគមន៍ និងគ្រចកយុរធោស្តសែ)។ ពបើគ្រគប់គ្រគង
ចំណ ចទាំងពនោះបានកនុងរយៈពេល ៣ ពម្ ាង ពនាោះកម្លាំងបង្ប់បរពរស និងគ្រកុមឧគ្រកិែឋជននឹងមិនអាចពធវើ
អនែរាគមន៍ទាន់ព ើយ។ 
 
សណំរួរ ី៥៖ ពហ្តអុវបីានជាគ្រតវូរលំាយ «គណបកាសគ្របជាជន» នងិ «សម្គមបរពរស»? 
ចពមលើយ៖ ពែើមាបីសម្អាតគ្របេ័នធដែលរារំាងែល់ការលូតលាស់របស់ជាតិ។ គណបកាសកាន់អំណាចបានកាលាយ
ជាម្ ាសុីនបពគ្រមើគ្រកុមគ្រគួោរ ចំដណកសម្គមបរពរសខលោះពែើរតួជាដភនកគ្រចមុោះឱាយបរពរស។ ការរំលាយពនោះគឺ
ជាការអនុវតែចាាប់ ពែើមាបីធ្នាថាដខមរគ្រគប់រូបរស់ពៅពគ្រកាមចាាប់ដតមួយ និងម្នអធិបពតយាយភាេពេញ     
ពលញ។ 

ពហ្តុអវបីានជាគ្រតវូរលំាយ «គណបកាសគ្របជាជន» នងិ «សម្គមបរពរស»? 
ពែើមាបីសម្អាតគ្របេ័នធដែលរារំាងែល់ការលូតលាស់របស់ជាតិ។ គណបកាសកាន់អំណាចបានកាលាយជា

ម្ ាសុីនបពគ្រមើគ្រកុមគ្រគួោរ ចំដណកសម្គមបរពរសខលោះពែើរតួជាដភនកគ្រចមុោះឱាយបរពរស។ ការរំលាយពនោះគឺជា
ការអនុវតែចាាប់ ពែើមាបីធ្នាថាដខមរគ្រគប់រូបរស់ពៅពគ្រកាមចាាប់ដតមួយ និងម្នអធិបពតយាយភាេពេញពលញ។ 

ពនោះគឺជាចំណ ចែ៏រពសើប និងសំខាន់បំែុតមួយពៅកនុងពសៀវពៅ ដែលទាមទារការបកគ្រោយឱាយបាន
ចាាស់លាស់ មឺុងម្ ាត់ និងគ្របកបពដាយពហ្តុែលយុរធោស្តសែខពស់ ពែើមាបីកំុឱាយពគគ្រច ំថាជាការសងសឹកន
ពោបាយ។ 

ដែអកពលើខលឹមោរដែលខ្ុំម្ន ខ្ុំសូមេគ្រងីកពសចកែីេនាយល់ពនោះ ឱាយកាន់ដតម្នរមៃន់ និងគ្រគប់គ្រជុង
ពគ្រជាយសគ្រម្ប់ដាក់កនុងពសៀវពៅ ែូចខាងពគ្រកាម៖ 
ការបកគ្រោយលមអិត៖ ពហ្តុអវបីានជាគ្រតវូរលំាយ «គណបកាសគ្របជាជន» នងិ «សម្គមបរពរស»? 
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ពនោះមិនដមនជាការសពគ្រមចចិតែពដាយអារមមណ៍ឈនោះចញ់ ឬការសងសឹកផ្ទាល់ខលួនព ើយ ប ុដនែវាគឺជា 
«វធិ្នការវោះកាតយ់ុរធោស្តសែ» ពែើមាបីសពស្តង្្ាោះជីវិតជាតិ។ គ្របសិនពបើ«មហារកី» ដែលកំេុងសុីរំលាយសរីរាងគ
ជាតិមិនគ្រតូវបានកាត់ពចលពរពនាោះ ពទាោះបីពយើងខំគ្របឹងកោងជាតិោ ាងណាក៏ពដាយ ក៏វាមិនអាចរីកលូត
លាស់ពៅមុខបានយូរអដងវងដែរ។ 
ពហ្តុែលសំខាន់ៗម្នែូចជា៖ 
១. ការរលំាយ«ម្ ាសុនីបពគ្រមើគ្រតកលូនយិម» ពែើមាបីោរារ«រែឋបាលបពគ្រមើរាស្តសែ» 

• តថភាេបចចុបាបនន៖ គណបកាសគ្របជាជនកមពុជា ដលងម្នលកខណៈជាគណបកាសនពោបាយកនុងរបប
គ្របជាធិបពតយាយពរៀតពហ្ើយ។ វាបានបំដបលងខលួនពៅជា «យនែការការាបអ់ណំាចផ្រាច់មខុ» ដែលចង
ភាជាប់រចនាសមព័នធរែឋ កងរ័េ និងតុលាការ ឱាយមកបពគ្រមើែលគ្របពោជន៍គ្រកុមកាន់អំណាច និងបនែពវន
គ្រតកូលនិយម។ 

• ចបំាចគ់្រតវូរលំាយ៖ ពែើមាបីបពង្ើតរែឋបាលថមីដែលោអាតសអំ ពសមើភាេ និងបពគ្រមើេលរែឋពដាយេិត
គ្របាកែ ពយើងគ្រតូវដតរំលាយ«ម្ ាសុនីចស់»ពនោះពចល។ ពបើមិនែូពចនាោះពរ វបាបធម៌េុករលួយ ដខាសគ្រស
ឡាយ និងការកិបពកងគ្ររេាយសមាបតែិជាតិ នឹងបនែលងបនាលាចសងគមថមីមិនឈប់ឈរ។ 

២. ការលបុបបំាត់«ដភនកគ្រចមុោះបរពរស» ពែើមាបោីរារ«អធិបពតយាយភាេពេញពលញ» 
• តថភាេបចចុបាបនន៖ សម្គមបរពរសមួយចំនួន េិពសសសម្គមដែលបង្ប់នូវឥរធិេលយួន មិន
ដមនពធវើសកមមភាេគ្រតឹមដតជាអងគការសងគមសុីវិលព ើយ។ េួកពគពែើរតួជាបណាតាញគ្របមូលេ័ត៌ម្ន 
ជាដភនកគ្រចមុោះ និងជាឧបករណ៍េគ្រងីកឥរធិេលនពោបាយរបស់បរពរសពលើរឹកែីដខមរ រហ្ូតែល់ម្ន
ការពគ្រជៀតដគ្រជកចូលកនុងកិចចការដែទកនុង និងការគ្រគប់គ្រគងដែនែី។ 

• ចបំាចគ់្រតវូរលំាយ៖ ការរលំាយសម្គមទាំងពនោះ គឺជាការអនុវតែសិរធិការ រខលួនរបស់ជាតិដខមរ 
ពែើមាបីធ្នាថាាមានបរពរសណាម្នាក់ អាចមកបពង្ើត «រែឋកនុងរែឋ» ឬម្នអំណាចបញ្ជាវាសនាដខមរ
ពលើរឹកែីដខមរបានព ើយ។ 

៣. ការអនវុតែចាាប ់ពែើមាបធី្នា«សមភាេចពំ ោះមខុចាាប់» 
• ពាលការណគ៍្រគឹោះ៖ ពៅកនុងកមពុជាថមី ាមានបុគគល ាមានគ្រកុម និងាមានបកាសណាមួយ រស់ពៅេីពលើចាាប់
ព ើយ។ ការរំលាយអងគការចត់តាំងទាំងឡាយណាដែលគ្របគ្រេឹតែពលមើសចាាប់សនែិសុខជាតិ បំផ្លាញ
យុតែិធម៌សងគម និងកាបត់ែលគ្របពោជន៍ជាតិ គឺជាការែំព ើងតដមលដន«នីតិរែឋ»។ 

• ែលវជិជម្ន៖ វាគឺជាោរគ្រេម្នពៅកាន់គ្រគប់ានាពៅដថៃអនាគតថា ពទាោះអនកម្នអំណាច ឬលុយ
ពគ្រចើនប ុណ្ាា ពបើអនកពធវើឱាយខូចែលគ្របពោជន៍ជាតិ អនកនឹងគ្រតូវររួលពទាសតាមចាាប់ ពដាយាមានការ
ពលើកដលង។ 
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សននដិាឋាន៖ "ការរំលាយគណបកាសកាន់អំណាច និងសម្គមបរពរសដែលបង្ប់ខលួន មិនដមនជាការបំផ្លាញ
ព ើយ ប ុដនែគឺជាការ 'សម្អាតែ ីពែើមាបោីងសងគ់្រគឹោះជាតិែរ៏ងឹម្ំ' ដែលជារីកដនលងសគ្រម្ប់ដខមរគ្រគប់រូប រស់ពៅ
ពដាយពសមើភាេ ដថលថនូរ និងម្នអធិបពតយាយភាេេិតគ្របាកែ!" 
 
សណំរួរ ី៦៖ ពតើរចនាសមពន័ធគ្រកសួង ១៨ និងតុលាយភាេពយនឌ័រ ៩-៩ ម្នោរៈសំខាន់ោ ាងណា? 
ចពមលើយ៖ វាគឺជាការបពង្ើតរែឋបាលខានាតតូចដតម្នគ្របសិរធភាេខពស់ (Smart Government)។ ការដាក់ស្តសែ ី
៩ នាក់ និងបុរស ៩ នាក់ កនុងតំដណងែឹកនាំ គឺពែើមាបីពគ្របើគ្របាស់ភាេហ្មត់ចត់របស់ស្តសែីកនុងការរប់ោកាត់អំពេើ
េុករលួយ និងភាេដាច់ខាតរបស់បុរសកនុងការការ រសនែិសុខជាតិ។ 
 
សណំរួរ ី៧៖ កនុងនាមជាយុវជន ពតើខ្ុំគ្រតូវពគ្រតៀមខលួនែូចពមែចខលោះចប់េីពេលពនោះពៅ? 
ចពមលើយ៖ យុវជនគ្រតូវពធវើកិចចការ ៣ ោ ាង៖ ១. បំ ក់អាវុធបញ្ញា (ពរៀនជំនាញឱាយេូដក) ២. េគ្រងឹងសីលធម៌ 
(ឈប់េុករលួយ ឈប់ខាលាច) និង ៣. កោងបណាតាញោមគគីភាេ (ោមារល់ោមា)។ អនកគ្រតូវពគ្រតៀមខលួនជា «
ឫសគល»់ ពែើមាបីគ្ររគ្ររង់ពែើមពឈើកមពុជាថមី។ 
 
សណំរួរ ី៨៖ ពតើការផ្លាសប់ែូរពនោះនឹងពធវើឱាយម្នការសងសឹកានាដែរឬពរ? 
ចពមលើយ៖ ពរ! ពាលពៅរបស់ពយើងគឺ «យតុែិធម៌» មិនដមន «សងសកឹ» ព ើយ។ ពយើងនឹងពគ្របើគ្របាស់ចាាប់ 
និងតុលាការអេាាគ្រកឹត ពែើមាបីកាត់កែីអនកគ្របគ្រេឹតែខុស និងែែល់ឱកាសែល់អនកដែលចង់ដកខលួនមកបពគ្រមើជាតិ   
វិញ។ ពយើងគ្រតូវការរួបរួមដខមរទាំងអស់ពែើមាបីកោងម្តុភូមិ។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



P a g e  28 | 90 

 

 
 
 
 
 
 

ង្សចក្តីសននិដ្ឋាន៖ ក្មពុជាលមី និខង្ោទនភាពជាតិ 
ការសពងខបអំេីចកខុវិស័យដន "កមពុជាថមី" ដែលោងសង់ព ើងពដាយយុតែិធម៌ និងពសែឋកិចចោអាតសអំ។ 

 កាយពេចន៍ចុងពគ្រកាយដាស់ោមារតីយុវជនឱាយឈប់ម្នភាេភ័យខាលាច ពហ្ើយចប់ពែែើមបំពេញករណីកិចចជូន
ជាតិម្តុភូមិ។ 

យុវជន យុវតី ជារីគ្រសឡាញ់! 
កូនពសៀវពៅពនោះ គឺជាសកខីភាេដនកែីសងាឃឹម និងជាដែនរីបង្ហាញែលូវសគ្រម្ប់អនក។ ពេលពវលាដនការ "ពែក
លក់" បានបញ្ចប់ពហ្ើយ។ េិភេពលាកកំេុងតាមដានពមើលពយើង បុេវបុរសកំេុងបន់គ្រសន់ឱាយពយើង ពហ្ើយ
អនាគតកូនពៅកំេុងរង់ចំពសចកែីសពគ្រមចចិតែរបស់ពយើង។ 

ចូរចងចំថា៖ «ែពងហើមជាតដិខមរ មនិសថិតពៅពលើមហាអណំាចណាមយួព ើយ ប ដុនែសថតិពៅពលើចងុ 
ប ៊ិច នងិបញ្ញារបសអ់នក»។ ពៅពេលដែលអនកហា ានពគ្រកាកឈរពដាយោមារតី "ោមារលោ់មា" ពនាោះគ្រសពម្លដន
ភាេភ័យខាលាចនឹងរលាយបាត់ ពហ្ើយេនលឺដនអធិបពតយាយភាេេិតគ្របាកែនឹងរោះព ើងពលើដែនែីសុវណណភូមិជា
ថមីមែងពរៀត។ 

«កមពជុាថម ីចបព់ែែើមេអីនក! » 
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សារលិមិតរូនរនរមួជាតិខ្មមរ៖ សជ្ោក្ឈរស ើងក្ន ុងនាមជាមាច ស់្វាស្នាជាតិ 

បងបអូនជនរួមជាតិដខមរជារីពារេគ្រសឡាញ់! 
ដថៃពនោះ ខ្ុំសរពសរមកកាន់បងបអូន មិនដមនកនុងនាមជាអនកនពោបាយសុរធោធ ឬអនកដសវងរក

អំណាចព ើយ ប ុដនែកនុងនាមជាកូនដខមរម្នាក់ ដែលម្នឈាមជ័រ និងគ្រេលឹងតស ូែូចបងបអូនដែរ។ ពយើងទាំង
អស់ានាបានឆ្លងកាត់េាយុោះពភលៀងដនគ្របវតែិោស្តសែមកពគ្រចើនណាស់ពហ្ើយ ប ុដនែពទាោះជាោ ាងណា «ែពងហើមជាតិ
ដខមរ» ពៅដតបនែរស់ ពហ្ើយវាកំេុងរង់ចំកម្លាំងេីបងបអូនពែើមាបីសពស្តង្្ាោះ។ 

ែល់ពេលដែលពយើងគ្រតូវចងចំការេិតមួយថា៖ «កមពជុា មិនដមនជារបសប់គុគលណា ឬគ្រតកលូណា
មួយព ើយ កមពជុាគជឺាកមមសរិធគិ្រសបចាាបរ់បសក់នូដខមរគ្រគបរ់ូប»។ បងបអូនគឺជាម្ចាស់នគរេិតគ្របាកែ! 

កនុងនាមជាម្ចាស់នគរ ពយើងម្នករណីកិចចែ៏វិសុរធកនុងការពរៀបចំែទោះរបស់ពយើងព ើងវិញ៖ 
១. ជគ្រមោុះពចលនវូភាេភយ័ខាលាច៖ ភាេភ័យខាលាចគឺជាគ្រចវាក់ដែលពគពគ្របើពែើមាបី ុំឃំងបញ្ញារបស់ពយើង។ 
ពៅពេលដែលម្ចាស់ែទោះម្នភាេកាលាហាន ពចរ និងអនកពឆ្លៀតឱកាសនឹងមិនអាចរស់ពៅបានព ើយ។ 
២. េគ្រងងឹោមគគីភាេ «ោមារលោ់មា»៖ កំុឱាយពគបំដបកបំបាក់ពយើងពដាយោរនិនានាការ ឬលាបិចកលលាប
េណ៌ពរៀតព ើយ។ ពទាោះបងបអូនពៅរីណា កនុងជួររដាឋាភិបាល កងរ័េ កមមករ ឬកសិករ ពយើងទាំងអស់ានាគឺ
ជា «គ្រគោួរដខមរដតមយួ» ដែលគ្រតូវរួមានាការ ររឹកែី និងអធិបពតយាយភាេ។ 
៣. ពគ្រតៀមខលនួសគ្រម្បយ់គុសមយ័ថមី៖ េិភេពលាកកំេុងផ្លាស់បែូរតាមរយៈបពចចកវិរាា និងបញ្ញាសិបាបនិមមិត។ 
ពយើងគ្រតូវបំ ក់អាវុធបញ្ញា ជំនាញ និងសីលធម៌ ពែើមាបីកោងរែឋបាលមួយដែលោអាតសអំ យុតែិធម៌ និងម្ន
ភាេរុងពរឿង។ 
៤. កោងពសែឋកចិចដែលបពំររីាស្តសែ៖ ពយើងនឹងរួមានាែកែពងហើមជាតិពចញេីពសែឋកិចចលុយកខវក់ និងឥរធិេល
បរពរស ពែើមាបីបពង្ើតនូវម្តុភូមិមួយដែលម្នយុតែិធម៌សងគម ជារីដែលកូនដខមរគ្រគប់រូបម្នឱកាសពសមើានា
ពលើរឹកែីកំពណើតខលួនឯង។ 

បងបអូនជនរួមជាតិ! 
ឆនាំ ២០២៧ ខាងមុខពនោះ មិនដមនគ្រាន់ដតជាពលខពរៀងដនឆនាំពនាោះពរ ប ុដនែវាគឺជា «ឱកាសម្ស» 

សគ្រម្ប់ការផ្លាស់បែូរវាសនាជាតិ។ ចូរពរៀបចំចិតែឱាយពហ្ើយ ចូរពរៀបចំបញ្ញាឱាយពគ្រសច ពែើមាបីររួលយកសិរធិជា
ម្ចាស់នគរគ្រត ប់មកវិញ។ 

ពយើងនឹងមិនគ្រតឹមដត "រស់" ពនាោះពរ ប ុដនែពយើងនឹងរស់ពដាយម្ន «ពសចកែដីថលថនរូ និងពម្រនភាេ
ជាត»ិ បំែុត។ កមពុជាថមី គឺជាកមពុជារបស់បងបអូនទាំងអស់ានា! 

ោមារតីជាតិនិយម អមតៈ! ដខមរគ្រតូវដតរឹងម្ំ! ដខមរគ្រតូវដតរបួរួម! 
ពដាយកែីពារេ និងគ្រសឡាញ់បំែុតេីមិតែរួមឈាមដខមរ។ 



P a g e  30 | 90 

 

 
ឧបសមព័នធ (Appendix) 

ដែនកពនោះែដល់នូវឯកោរាំគ្ររ និងេ័ត៌ម្នបពចចកពរសបដនថម សគ្រម្ប់អនកសិកាាគ្រោវគ្រជាវ និងយុវ
ជនដែលចង់ដសវងយល់សុីជពគ្រ្៖ 
១. បញ្ជសីេវវចនាធបិាាយបពចចកពរស (Glossary of Terms) 

• Meritocracy (គុណាធបិពតយាយ): គ្របេ័នធគ្រគប់គ្រគងដែលពគ្រជើសពរីសមនុសាសដែអកពលើសមតថភាេ 
និងចំពណោះែឹងេិតគ្របាកែ។ 

• Digital Sovereignty (អធបិពតយាយភាេឌីជថីល): សមតថភាេរបស់រែឋកនុងការគ្រគប់គ្រគងរិននន័យ 
និងបពចចកវិរាាពដាយខលួនឯង ពដាយមិនេឹងដែអកពលើបរពរស។ 

• Unified Command (បញ្ជាការរមួ): គ្របេ័នធបញ្ជាការដតមួយដែលម្នគ្របសិរធភាេខពស់ កនុងការ
សពគ្រមចចិតែរហ្័ស។ 

• Social Trust (ពសចកែីរកុចតិែសងគម): កគ្រមិតដនពសចកែីរុកចិតែដែលេលរែឋម្នចំព ោះានា និង
ចំព ោះោថាប័នរែឋ។ 

២. ឯកោរពោងយរុធោស្តសែ (Strategic References) 
• បញ្ជីអនុសញ្ញា និងសនធិសញ្ញាអនែរជាតិសែីេីបូរណភាេរឹកែី (ឆនាំ ១៩០៤, ១៩០៧)។ 
• ខលឹមោរសពងខបដនកិចចគ្រេមពគ្រេៀងសនែិភាេរីគ្រកុងបា ារីស ២៣ តុលា ១៩៩១។ 

៣. រចនាសមពន័ធគ្រកសួងទាងំ ១៨ (Proposed Ministry Structure)  
• ឯកោររបស់ចលនា “ឧតែមគ្រកុមគ្របឹកាាដខមរជួយដខមររំពដាោះជាតិ) 

៤. បញ្ជគី្រតួតេិនតិាយសគ្រម្បយ់វុជន (Youth Readiness Checklist) 
• ចំពណោះែឹង: ពតើអនកយល់ែឹងេីគ្របវតែិោស្តសែេិត និងបពចចកវិរាាថមីៗកគ្រមិតណា? 
• ជំនាញ: ពតើអនកម្នជំនាញឯកពរសអវីខលោះ ពែើមាបីចូលរួមោងសង់ជាតិ? 
• សីលធម៌: ពតើអនកពគ្រតៀមខលួនបពគ្រមើជាតិពដាយភាេោអាតសអំ និងមិនលំពអៀងពហ្ើយឬពៅ? 

៥. បញ្ជឯីកោរពោង (Bibliography) 
រួមម្នពសៀវពៅ របាយការណ៍ និងអតថបរគ្រោវគ្រជាវនានា ដែលបានែកគ្រសង់មកពគ្របើគ្របាស់កនុង

ពសៀវពៅពនោះ។ 
ក-របាយការណ៍សពងខបសែីេីែលប ោះ ល់ដនឧគ្រកិែឋកមមឆ្លងដែន និងការលាងលុយកខវក់កនុងតំបន់អាសុីអា
ពគនយម៍្នែូចជា៖កាដសត The Wall Street Journal Amnesty International, វិរាាោថាន Humanity 
Research Consultancy , សភាអាពមរិក បានពចញពសចកែីគ្រ ងចាាប់ពលខ H.R 5490 កាលេដីថៃរី១៣ 
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ដខតុលា ឆនា២ំ០២៥ កនុងពាលបំណងដាក់គ្របពរសកមពុជា កនុងបញ្ជីព្មា និងពសនើដាក់រណឌកមមពលើមស្តនែីរដាឋាភិ
បាលគ្រាក់ៗ និងឧកញ ាដខមរមួយចំនួន រួមទាំងគ្រកុមហ្ ុនដខមរដែលសហ្ការជាមួយគ្រកុមហ្ ុនចិន ជាពគ្រចើន
ពរៀតែងដែរ។ , របាយការណ៍ថមីរបស់ការិោល័យអងគការសហ្គ្របជាជាតិគ្របឆំងពគ្រគឿងពញៀន និងឧគ្រកិែឋ
កមម ពៅកាត់ជាភាោអង់ពគលសថា UNODC បានបង្ហាញថា ឧគ្រកិែឋកមមឆ្លងដែនពៅអាសុីអាពគនយ៍ ដែលរួម
ម្នកមពុជាែង កំេុងវិវឌាឍពលឿនជាងពេលណាទំាងអស់ និងកំេុងរាលពៅរូទាំងេិភេពលាក។, គ្រកុមអនក
គ្រោវគ្រជាវរូបិយប័ណណគ្រគីបតូ Chainalysis កាលេចុីងដខសីហា ឆនាំ២០២៤ បង្ហាញរបាយការណ៍របស់ខលួន, 
គ្រកុមហ្ ុនវិភាគរិននន័យគ្របតិបតែិការកំុេាយូរ័រតាមគ្របេ័នធបពចចកវិរាា Blockchain ពឈាមាោះ «ពអលីបរីក» 
(Elliptic) ដែលម្នមូលដាឋានពៅរីគ្រកុង ុងែ៍ (London) ចគ្រកភេអង់ពគលស (UK) បានរកព ើញថា កមម
វិធីរីែាារអនឡាញពឈាមាោះ «ហ្ួយវ័ន ហា្ាពរនធី» (Huione Guarantee) បពង្ើតព ើងពដាយសមពនធគ្រកុមហ្ ុន
ចិនពៅកមពុជាពឈាមាោះ «ហ្ួយវ័ន គ្រគុប» ។ល។ 
ខ-អំពេើេុករលួយ៖ របាយការណ៍របស់អងគការតម្លាភាេអនែរជាតិ (CPI ) ពចញែាាយពៅដថៃអង្្ារ រី១០ ដខ
កុមភៈ ឆនាំ២០២៥។ ឆនាំ២០២៥កមពុជាសថិតពៅចំណាត់ថានាក់រី១៦៣ កនុងចំពណាមគ្របពរសចំនួន១៨២ដែល
ម្នសមាបូរអំពេើេុករលួយ។ ចំណាត់ថានាក់ពនោះបង្ហាញថាោថានភាេអំពេើេុករលួយពៅកមពុជាកាន់ដតធៃន់ធៃរ
ខាលាំងជាងមុន ពគ្រ ោះកាលេីឆនាំ២០២៤កនលងពៅ កមពុជាឈរពៅពលខពរៀងរី ១៥៨ កនុងចំពណាម ១៨០
គ្របពរស ។ 
៦.គពគ្រម្ងការ ៣ ពម្ ាង នងិ ៩ រសិ៖ កិចចគ្របជំុេិពសសរបស់ ឧតែមគ្រកុមគ្របឹកាាដខមរជួយដខមររំពដាោះជាតិ ដថៃរី២៦ 
ដខពមោ ឆនាំ២០២៦ (https://www.youtube.com/watch?v=yMUI78TRp0c) 
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សស្ច្ក្រី ខ្ថ្េងោរណ៍្សបរជាា ចិ្តររមួ  
(Joint Declaration of Commitment) 

«ពយើងជាម្ចាសវ់ាសនាដនោធ្រណរែឋមហានគរដខមរម្នជយ័» 
កនុងនាមខ្ុំជាកូនដខមរ និងជាយុវជនជំនាន់ថមី ដែលជា «រ ំងំសនងឫសាស»ី ដនម្តុភូមិែ៏បវរពនោះ ពគ្រកាយេី
បានសិកាា និងយល់ែឹងោ ាងគ្រជាលពគ្រៅនូវខលឹមោរដនយុរធោស្តសែកនុងពសៀវពៅពនោះ ខ្ុំសូមពបែជាញាចិតែពដាយ
សចចភាេចំព ោះមុខគ្រេលឹងែូនតា និងជាតិម្តុភូមិថា៖ 
១. ពបែជាញាការ របរូណភាេរឹកែី៖ ខ្ុំនឹងពគ្របើគ្របាស់បញ្ញា និងចំពណោះែឹង ពែើមាបីការ ររឹកែីឱាយបានគង់វងាស 
មិនឱាយបាត់បង់សូមាបីដតមួយចំអាម និងមិនអនុញ្ញាតឱាយបរពរសណាម្នាក់មករំពលាភអធិបពតយាយភាេដខមរ
បានព ើយ។ 
២. ពបែជាញាកោងពសែឋកចិចោអាតសអំ៖ ខ្ុសំូមបែិពសធដាច់ខាតចំព ោះ «លយុកខវក់» និងអំពេើេុករលួយគ្រគប់
រគ្រមង់។ ខ្ុំនឹងកោងជីវភាេ និងសងគមពដាយដែអកពលើសមតថភាេ គុណធម៌ និងភាេពោមាោះគ្រតង់។ 
៣. ពបែជាញាេគ្រងឹងោមគគភីាេជាតនិយិម៖ ខ្ុំនឹងលុបបំបាត់ការដបងដចកបកាសេួក និងគ្រគួោរនិយម។ ខ្ុំនឹង
ោមារល់ោមាជាមួយដខមរគ្រគប់រូប ពែើមាបីកោងគ្របេ័នធ «គុណាធបិពតយាយ» ដែលែែលត់ដមលែល់មនុសាសេូដក និង
មនុសាសលអ។ 
៤. ពបែជាញាអភវិឌាឍបញ្ញា នងិបពចចកវិរាា៖ ខ្ុំនឹងមិនឈប់ពរៀនសូគ្រតព ើយ ពែើមាបីបំ ក់អាវុធបញ្ញាឱាយទាន់
សម័យកាលឌីជីថល សំពៅដគ្របកាលាយកមពុជាឱាយពៅជាមជាឈមណឌលបពចចកវិរាាែ៏រឹងម្ំកនុងតំបន់។ 
៥. ពបែជាញារសព់ៅពគ្រកាមនតីរិែឋ៖ ខ្ុសំនាាថានឹងពារេចាាប់ និងយុតែិធម៌សងគម ពដាយតម្ល់ែលគ្របពោជន៍
ជាតិខពស់ជាងែលគ្របពោជន៍បុគគល។ 

 
«ពបើមនិដមនរបូពយើង ពតើជានរណា? ពបើមនិដមនពេលពនោះ ពតើពេលណា?» 

ខ្ុំសូមចុោះហ្តថពលខារុកជាភសែុតាងដនពសចកែីពបែជាញាចិតែពនោះ ពែើមាបីរួមានាែពណតើមយក «ែពងហើមជាតិ» គ្រត ប់
មកវិញ និងកោងអនាគតែ៏រុងពរឿងជូនមហានគរដខមរតពៅគ្របាំ ន់ឆនាំ! 

«គ្រកុមនសិាសតិ-បញ្ញវន័ែឈាមដខមរ» 
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សស្ច្ក្រីស្ននិោឋ នរមួ (Executive Summary) 

យរុធោស្តសែ «រ ំងំសនងឫសាសកីនងុយគុសមយ័ថមី»៖ ដែនរបីង្ហាញែលូវពឆពាោះពៅរកឆនាំ ២០២៧ 
ឯកោរយរុធោស្តសែពនោះ គជឺាមគគុពរទសក៍សគ្រម្ប់យុវជនដខមរជំនាន់ថម ីកនុងការពគ្រតៀមខលួនែពណតើមយក «ែពងហើម

ជាត»ិ គ្រត ប់មកវញិ និងកោង «ោធ្រណរែឋមហានគរដខមរម្នជយ័» ព ើងវិញតាមរយៈសសរសែមភសំខាន់ៗែូច
ខាងពគ្រកាម៖ 
១. ចកខវុសិយ័ឆនា ំ២០២៧ (The 2027 Vision) 

ឆនាំ ២០២៧ គ្រតូវបានកណំត់ថាជា «ឱកាសម្ស» ដែលរបបចស់នឹងឈានែល់ចណំ ចពខាាយបំែតុ
ពដាយោរវិបតែមិរតកអណំាច និងពសែឋកិចច។ យុវជនគ្រតូវពគ្រតៀមខលួនជាកម្លាងំបនែពវនពដាយគ្រសបចាាប ់ ពែើមាបីជគ្រមោុះ
ពចលនូវឥរធិេលបរពរស និងគ្របេ័នធគ្រគោួរនិយម។ 
២. ការសពស្តង្្ាោះែពងហើមជាត ិ(Rescuing the National Breath) 

យុរធោស្តសែពនោះពផ្ដាតពលើការសម្អាតពមពរាគសងគមចំនួនេីរ៖ 
• អធបិពតយាយភាេ៖ រំលាយរាល់ឥរធិេល «សុមី ងត់ប៍រពរស» និងសម្គមបង្ប់ ដែលរំពលាភពលើដែនែីដខមរ។ 
• ពសែឋកចិចោអាតសអ៖ំ បដងវរលំហ្រូលុយេី «ពសែឋកចិចព្មា» (ដលាបងសុីសង និង Scam) មកជាពសែឋកិចចឌីជីថល 

និងដបតង ដែលបពគ្រមើែលគ្របពោជន៍រាស្តសែេតិគ្របាកែ។ 
៣. រែឋបាលគណុាធបិពតយាយ នងិសមធម ៌(Meritocracy & Equity) 

ការបពង្ើតរចនាសមពន័ធរែឋថមីដែលរំពនើប នងិម្នគ្របសិរធភាេ៖ 
• ១៨ គ្រកសងួអារភិាេ៖ បគ្រងមួរែឋបាលឱាយខល ីោអាតសអ ំនិងពែើរពដាយគ្របេ័នធឌីជីថល (Digital Government) 
• តុលាយភាេពយនឌ័រ ៩-៩៖ ពគ្របើគ្របាស់ថាមេលចគ្រមុោះរវាងស្តសែី (ភាេហ្មត់ចត់/យតុែិធម៌) និងបុរស (យរុធ     

ោស្តសែ/សនែសិុខ) ពែើមាបីែកឹនាំជាតិ។ 
៤. ករណកីចិចយវុជន «ោមារលោ់មា» (Youth Duty & Solidarity) 

យុវជនគ្រតូវប ំក់អាវុធបញ្ញា និងបពចចកវិរាា (AI, Blockchain) ពែើមាបកីាលាយជាអនកគ្រគបគ់្រគងជាតិជនំាញ     
ខពស។់ ោមារតី «ោមារលោ់មា» គឺជាដខលការ រការដបកបាក់ នងិជាមហាកម្លាំងកនុងការផ្លាស់បែូរវាសនាជាតិកនងុរយៈ
ពេល «៣ ពម្ ាង» ដនពម្ ាងម្សយុរធោស្តសែ។ 
៥. យតុែធិមន៌ាមំខុការសងសកឹ (Justice over Revenge) 

ការបិរបញ្ចប់យុគសម័យចស់ គ្រតូវពធវើព ើងតាមរយៈ «នតីរិែឋ»។ ជនដែលគ្របគ្រេតឹែខសុគ្រតូវររួលពទាសតាម
ចាាប់ ចំដណកអនកដែលពោមាោះគ្រតង់នឹងជាតិគ្រតូវែដល់ឱកាសឱាយរួមរស់កនុងមហាគ្រគួោរដខមរដតមួយ។ 

 
«កមពុជាថមី គជឺាកមពជុាដែលពែើរពលើែលូវកណាតាល ជារីដែលយតុែិធម៌ការ រពសែឋកចិច ពហ្ើយពសែឋកិចចចិញ្ចឹមយុតែិធម៌! » 
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A Message from the Mentor: To the "Khmer Youth," the Future Architects of Our 

National Destiny 

 

The book you are holding in your hands is not merely a collection of words or standard political 

theories; it is a "Roadmap" distilled from decades of experience, intensive research, and rigorous 

monitoring of national crises. 

As the Mentor to the author, Dr. Uk Sorapich, I wish for every Cambodian youth to deeply 

understand three essential pillars before you step into the world of strategy presented in this book: 

1. Knowledge is Nourishment: In this digital age and an era of "dirty money" economies, 

patriotism alone is not enough. You must possess "Intellectual Knowledge" as a weapon 

to see through the maneuvers and deceits that foreign interests and traitors use to stifle our 

national breath. 

2. Ownership and Sovereignty: Stop waiting for someone else to save your nation. The 

nation is you, and you are the nation. If you are not strong, and if you are not pure, the 

nation cannot be strong or pure. You are the "young bamboo shoots" that must grow into a 

sturdy forest to support the kingdom. 

3. Time Waits for No One: The golden opportunity to change the nation’s destiny is 

approaching. Your preparation today will decide whether Cambodia lives as a slave to 

foreign influence or thrives with the dignity of a "Republic Of Moha Nokor Khmer 

Meanchey." 

Dr. Uk Sorapich wrote this book not for you to simply follow him blindly, but to "awaken your 

soul" and inspire you to think strategically. Read it with a calm mind, an open intellect, and prepare 

yourself to be the driving force of a new era. 

With the greatest hope and confidence in you, 

Professor Dr. Ray C. Dam Mentor 
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This image represents the essence of the book "Bamboo Shoots Succeeding the Bamboo in a 

New Era," integrating key national symbols: 

• New Bamboo Shoots (Left): Symbolize the younger generation growing to take the place 

of the old bamboo. 

• Angkor Wat Temple (Center): Represents the glorious civilization and the core identity 

of the Khmer nation. 

• Khmer Youth (Right): Represent the "Masters of the Nation." United and empowered by 

intellect (holding a book), they stand ready to lead the nation toward the light of progress 

(the rising sun). 
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Preface: The Nation's Breath and the Duty of Youth  

Cambodia is a nation with a glorious history, yet one that has suffered through centuries of war 

and political crises. As Khmer descendants, we take immense pride in Angkor Wat and our sublime 

civilization. But how many among us dare to open our eyes to the current reality? How many dare 

to ask: "Is our nation's breath flowing freely, or is it being stifled?" 

Behind the curated images of "Peace" and "Development," a silent reality lies hidden. It is the 

reality of an "illicit economy" dissolving the foundations of society; it is the reality of "foreign 

influence" grasping the strategic veins of the nation; and it is the reality of "nepotism" (family-

ism) that treats the national destiny as a game of personal power. 

The breath of the Khmer nation is under threat. A Vietnamese-Chinese "cement" is coating every 

corner of the land, while transnational crime and money laundering transform Cambodia into a 

"sanctuary" for international mafias. This is not the Cambodia our ancestors envisioned, nor is it 

the Cambodia we wish to leave for our children. In the heart of this crisis, the youth are the "only 

hope." 

The adage "The bamboo shoot succeeds the bamboo" is no longer just a comforting phrase; it is a 

"historical duty." The youth can no longer remain silent, paralyzed by fear, or indifferent to the 

nation's fate. Because the fate of the nation is your own fate. 

This book was not written to instill fear or seek revenge. It was written to "reveal the truth," to 

"arm the intellect," and to "provide hope." This book will lead you to understand the roots of the 

problem, the invisible "Ghost Army" strategy, and the "3-Hour and 9-Direction Project" to restore 

our homeland. 

Your duty has arrived. The preparation to become the "resilient roots" of a new Cambodia has 

begun. I invite you to open this book and step out of the darkness toward the light of hope and true 

sovereignty. 

Because the breath of the Khmer nation is in your hands! 

Chapter 1: The Root of the Problems and the Invisible Truth  

1.1 The Illicit Economy and the Sale of the Nation: Mechanisms of Systematic Destruction 
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In the era of globalization, war is no longer fought solely with bullets; it is fought using the "illicit 

economy" as a weapon to dissolve national sovereignty. In Cambodia, this mechanism has taken 

deep root through the creation of a system we can define as "State Capture." 

A. The Mechanism of Dirty Money Dirty money—originating from drug trafficking, 

international money laundering, online scam compounds, and the exploitation of natural 

resources—is not just ordinary crime. This money is "laundered" through massive real estate 

projects and shadow investments to create a colossal financial force used to: 

• Buy Official Loyalty: Transforming civil servants and armed forces into "servants of 

families and mafias" rather than servants of the people. 

• Create Legal Shields: When illicit funds flow into the judicial and police systems, the law 

becomes a tool to protect the powerful and oppress the weak. 

B. Selling the Nation Under the Banner of "Development" Selling the nation in the modern era 

does not only mean ceding land to foreigners; it means "selling the economic breath and the 

future of Khmer children": 

• Land and Island Concessions: Granting long-term leases (99 years) of strategic coastal 

locations and mountains to foreign companies, which often harbor the military and political 

ambitions of superpowers. 

• Selling Identity and Security: Granting Khmer citizenship to international criminals, 

allowing them to use Cambodia as a base for illicit activities. This has caused Cambodia 

to fall onto the "blacklists" of the global financial system. 

C. Consequences: A Weakened Nation and a Suffering People (English) 

When the economy relies on illicit funds, the Khmer nation faces three critical crises: 

• Loss of Independence: The government dares not oppose foreign entities that provide 

them with funds, fearing the severance of those illegal revenue streams. 

• Social Crisis: An increase in drug trafficking and insecurity, which destroys the potential 

and resources of the Khmer youth. 

• Permanent Poverty: While the powerful elite measure their wealth by the ton, ordinary 

citizens are trapped in a cycle of overwhelming debt and live in misery on their own land. 

Awakening Message: "Dirty money can buy land, officials, and laws, but it can never buy the 

'Khmer National Soul.' Understanding the maneuvers of the illicit economy is the first step in our 

duty to liberate the nation!" 

 

1.2 Foreign Influence and the Vietnamese-Chinese "Cement": The Geopolitics of the 

Ruling Clan 
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An exposé on foreign intervention and the persistent suspicion held by Mr. Hun Sen toward 

invisible forces. 

In this section, I reveal the intricate entanglement of power between neighboring superpowers and 

the internal anxieties of the leadership. 

 

In the political game of Cambodia, the power held by the Hun clan is not a 100% independent 

structure. Rather, it is reinforced by the "cement" of two foreign influences that are 

simultaneously competing and cooperating to maintain a grip on the Khmer destiny. 

A. The Vietnam-China Cement Strategy The term "cement" here refers to a tightly bound 

coating of influence that makes it difficult for Cambodia to break free: 

• The Vietnamese Influence (The Political & Intelligence Root): Vietnam has planted 

deep roots within the Khmer political, security, and administrative systems since 1979. 

Through embedded forces and secret networks—which Mr. Hun Sen once admitted 

numbered in the hundreds of thousands—Vietnam acts as a "watcher" and "protector" of 

the current regime to ensure Cambodia does not deviate from its strategic orbit. 

• The Chinese Influence (The Economic & Infrastructural Shield): China has stepped 

in to fill the financial void. By pouring billions of dollars into infrastructure, ports, and 

Special Economic Zones, China has transformed Cambodia into its "economic fortress" 

and "strategic gateway" in Southeast Asia. 

B. Intervention and the Loss of Sovereign Balance When the leadership relies on these two 

types of "cement" to maintain power, the Khmer nation pays the price through: 

• Non-Khmer Decision Making: Every major policy must first undergo approval by or 

satisfy the interests of these two powers. 

• Becoming a Battlefield for Superpowers: Cambodia risks becoming a theater of 

retaliation between the Vietnam-US bloc and China, which could lead to armed conflict in 

the future. 

C. The Fear of "Invisible Forces" Despite the strong protection of this "cement," Mr. Hun Sen 

lives in constant anxiety and suspicion. Why? 

• Knowing There Are No True Friends: He is well aware that both Vietnam and China 

support him only for their own interests. If a "new force" emerges that offers them more 

profit, they will abandon him instantly. 

• The Haunting of the "Ghost Army": Mr. Hun Sen can crush visible enemies (the 

opposition), but he cannot see through the "secret nationalist forces" infiltrating his own 

military and official ranks. His hesitation to name certain "nationalist groups" like SCKHK  

stems from his knowledge that these forces have "backings" that cannot be bought with 

money or suppressed with guns. 
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Awakening Message: "When a house is built with foreign cement, the owner is merely a security 

guard. The duty of the youth is to learn how to extract the essence from this cement to rebuild the 

national foundation with true Khmer stone!" 

 

 

1.3 Why Old Strategies Are No Longer Effective in the Era of AI and Digitalization? 

For decades, the strategies of "iron fists" and "hush money" were used to maintain power in 

Cambodia. However, as the world enters the Fourth Industrial Revolution (Industry 4.0), these 

weapons are losing their previous effectiveness. 

A. The Collapse of Information Monopoly 

• In the Past: Mindsets could be controlled through state or party-owned television and 

radio. The truth remained buried in office drawers. 

• The Present: In the digital age, every citizen is a "journalist." Every illicit act, betrayal of 

the nation, and injustice flies around the world with just one click. AI (Artificial 

Intelligence) can now analyze and extract confidential data, ensuring that the "secrets of 

corruption" can no longer exist. 

B. Digital Financial Traceability and Blacklisting 

• Old Strategy: Hiding dirty money in shadow banks or transporting cash in suitcases. 

• The Digital Era: Today's global financial systems are highly intelligent. Blockchain and 

superpower monitoring systems can track every flow of illicit funds leaving Cambodia. 

When "blacklists" are made public through AI-powered analytics, the financial shields of 

the ruling clans dissolve, causing them to lose their economic support instantly. 

C. "Ghost Army" in the Tech Era (The Emergence of Virtual Power) 

• Old Control: Using soldiers and police to track political enemies from house to house. 

• The AI Era: The "Ghost Army" or secret nationalist forces can operate from undetectable 

locations. They use encryption technology to communicate and organize the "3-Hour 

Strategy." Mr. Hun Sen cannot command troops to shoot an "internet signal" or an 

"algorithm." 

D. The Digital Mindset Shift Digital-age youth no longer believe in "empty promises" or 

succumb to "intimidation." They use AI to seek the truth; they see the progress of neighboring 

countries and the world. As the gap between "truth" and "deception" widens, old-fashioned 

deceptive strategies are bound to fail. 
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Awakening Message: "Iron weapons can kill an individual, but digital technology and AI can 

dissolve an entire dictatorial system. Youth should not fear guns; instead, they should fear their 

own inability to use technology to liberate the nation!" 

Chapter 2: The "Ghost Army" Strategy and Silent Transformation  

Chapter 2 lies at the core of the "stealth strategy," designed to create hesitation and fear in the 

opposing side because they cannot identify where the "enemy" is or how strong they are. 

In the world of high-level military and political strategy, the most formidable force is not the tanks 

or fighter jets soaring through the sky, but rather the force that is "present everywhere, yet 

remains invisible." This is what we call the "Ghost Strategy." 

2.1 The Psychological Crisis of Those in Power and the "Dead Souls" An explanation of Mr. 

Hun Sen's "hesitation" toward invisible nationalist forces and the reality of "souls that have already 

perished." 

• Living in Suspicion: Mr. Hun Sen is well aware that his power, built on the shifting sands 

of illicit money and foreign backing, is unstable. He harbors constant suspicion toward 

those around him, knowing that the "soul" of the regime has already perished. Many 

officials and soldiers serve him only with their "bodies," while their "hearts" are waiting 

for change. 

• Fear of the Invisible: A dictatorship can eliminate a visible enemy, but it cannot eradicate 

the "Nationalist Ideology" that is infiltrating the ranks of the government and the military. 

This severe psychological crisis causes the leadership to lose its balance in decision-

making. 

2.2 The Invisible Nationalist Force A description of secret networks, technological power, and 

shadow financial forces. 

The "Ghost Army" is not a supernatural entity from folklore, but a scientifically organized network 

of nationalists: 

• The Insider Force: These are civil servants, military officers, and intellectuals working 

within the system who hold high nationalist ideals. They act as the "eyes and ears" 

gathering intelligence, waiting for the command to "sever" the system from within. 

• Cyber & Financial Units: Digital experts and asset managers operating from abroad or 

through encrypted systems. They possess the capability to freeze financial flows and cut 

off the enemy's communication systems in an instant. 

2.3 "International Pressure" as a Shield to Protect Citizens An explanation of the strategy 

using international mandates and the "Responsibility to Protect" (R2P) to avoid civil war. 

The "Ghost Army" strategy does not operate in isolation; it is supported by an "International 

Shield": 



P a g e  47 | 90 

 

• Weaponizing International Law: Engaging with world powers and security 

organizations to ensure that if there is any violent crackdown by "foreign embedded 

forces," the international community will intervene immediately under the R2P mandate. 

• Isolating the Enemy: When the silent transformation begins, the "Ghost Army" will 

demonstrate to the world that this is a peaceful and legitimate national liberation, making 

it impossible for superpowers to intervene on behalf of the old regime. 

Awakening Message: "The Ghost Army strategy is not meant to kill fellow Khmers, but to 

'extract the nation's breath' from the tiger’s mouth without shedding the people's blood. Silent 

but powerful; invisible, yet everywhere!" 

 

Chapter 3: The 3-Hour and 9-Direction Project  

3.1 Political Blitzkrieg: Sharp as a Razor and Fast as Lightning 

The term "Blitzkrieg" or "Lightning War" in this political context and within the "Ghost Army" 

strategy does not refer to the haphazard use of ammunition. Instead, it signifies a "Surgical 

Precision" strike on the nervous system of the regime to instantly paralyze the enemy's leadership 

mechanism. 

A. The "Engine Head" Strategy (Targeting the Core Control) Within the first 180 minutes (3 

hours), the operation will focus on controlling "command points" rather than attacking troops: 

• Blocking Command & Control: Utilizing high-level technology to sever the 

communication between top leaders and the armed forces. When generals cannot command 

their troops and troops cannot receive orders from their superiors, the suppression 

mechanism will stall. 

• Control of Key Individuals: As mentioned regarding a "razor-sharp" duty, key members 

of the old regime will be placed under peaceful control as quickly as possible to prevent 

orders that could lead to bloodshed. 

B. The "9-Direction" Strategy and Psychological Encirclement Deploying forces in "9 

Directions" creates a total encirclement, leaving the enemy feeling that there is no escape: 

• Controlling Borders and Airports: To prevent the escape of wrongdoers and to block 

intervention from foreign embedded forces. 

• Controlling Media and Telecommunications: To issue emergency alerts and provide 

accurate information to citizens and the Khmer military, urging them to remain calm and 

await the reconstruction of the nation. 

C. "Soft Paralysis": Disarming the Enemy Without Weapons. The Political Blitzkrieg strategy 

uses "Surprise" as its primary weapon: 
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• Surprise: The enemy only realizes what has happened after everything is already under 

control. 

• Speed: 3 hours is a window so brief that the enemy does not even have time to "convene 

for consultation." 

• Legitimacy: This operation is conducted with the support of "Insider Forces" who love the 

nation, protected by an international shield. 

Awakening Message: "Political Blitzkrieg is not the destruction of the nation, but a 'surgical 

removal of the national cancer' using extreme speed and precision. Once the corrupt engine is 

removed, the entire national body will breathe freely again!" 

 

3.2 The "Cutting Off Intervention" Strategy Controlling communications and strategic 

gateways to prevent foreign embedded forces. 

In the operation for national liberation, the greatest obstacle is not our fellow Khmer forces, but 

the "foreign embedded forces" waiting for orders to intervene and protect the old regime. The 

"Cutting Off" strategy must be executed simultaneously on two fronts: 

A. Controlling the Communication "Nerves" (Communication Shutdown) Embedded forces 

cannot act without orders and coordination. Therefore, within the first 180 minutes: 

• Severing Secret Command Networks: Using technology to block all radio frequencies 

and internet networks used by foreign embedded units. Once they are "blind and deaf," 

they will not dare to move their forces from their positions. 

• Controlling Transnational Information: Cutting off all contact between the command 

center in Phnom Penh and foreign command centers to prevent urgent requests for military 

assistance. 

B. Closing the "Strategic Airwaves" (Strategic Access Control) To prevent external 

reinforcements from coming to the rescue of the old regime, the "Cutting Off" strategy focuses on: 

• International Gateways and Airports: Nationalist forces embedded within border 

security must immediately secure all key gateways. Foreign fighter jets or helicopters must 

not be permitted to land or enter Khmer airspace. 

• Strategic Roads and Seaports: Control of major national highways connecting to 

neighboring countries is essential to ensure that no foreign armored columns or troop 

transports can reach Phnom Penh. 

C. Separating "Khmer Blood" from "Foreign Flesh" This is the most sensitive point of the 

operation: 

• Message to the Khmer Military: A clear declaration that "Khmers do not kill Khmers." 

The Khmer military has a duty to protect the nation and its people by standing with the 

nationalist forces and preventing interference from foreign embedded units. 
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• Isolating Embedded Forces: Once foreign embedded forces realize they are severed from 

their support base and surrounded by nationalist forces backed by an international shield—

they will be compelled to lay down their arms or withdraw peacefully. 

Awakening Message: "The 'Cutting Off' strategy is not about provoking war with neighbors, but 

about 'closing our own doors' to restore solid internal order. When the breath of intervention is 

cut off, the Khmer destiny will finally be decided by Khmer hands!" 

3.3 Strategic Patience and the Golden Opportunity of 2027 Explaining the art of waiting for 

the moment when the old regime’s strength diminishes to zero. 

In the Art of War, Sun Tzu stated: "The greatest victory is that which requires no battle." The 

nationalist strategy leading toward 2027 is not a gamble; it is "Strategic Patience," waiting for 

the storm to cause the old regime to collapse under its own weight. 

 

A. The Erosion of the Old Regime to Ground Zero Why is 2027 a "Golden Opportunity"? 

Because it marks the intersection of three major crises: 

• Succession Crisis: The unnatural and forced transfer of power has created deep internal 

dissatisfaction. By 2027, power struggles between the ruling clan and old interest groups 

will cause the regime to lose its unity and weaken to the breaking point. 

• Economic Collapse and Debt: Once international measures sever the illicit economy and 

foreign debt reaches a critical emergency level, the old regime will no longer have the 

"funds" to buy the loyalty of officials and the military. 

• International Isolation: An excessive reliance on the "Vietnamese-Chinese cement" has 

caused the democratic world to withdraw its support from Cambodia. 

B. Preparation in Silence Patience does not mean waiting for luck; it means preparing in the 

shadows: 

• Consolidating Power: Nationalist forces use this time to strengthen the "Ghost Army" 

networks within the military and administration, ensuring they are robust and highly 

disciplined. 

• Monitoring Weaknesses: Utilizing AI technology to track every movement of the 

adversary such as asset transfers and shifts in foreign embedded forces to strike the fatal 

point at the perfect moment. 

C. 2027: The Moment of "The Nation’s Breath" In 2027, when Cambodia is at its most 

unstable, nationalist forces will emerge as "The Savior": 

• Speed: Executing the 3-Hour Strategy immediately while the enemy is in internal chaos. 

• Support: Suffering citizens and disillusioned soldiers will welcome the new force with 

joy, seeking an exit from the crisis. 
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• Legitimacy: The international community will quickly recognize this change to avoid 

prolonged armed conflict that could destabilize the region. 

Awakening Message: "A fruit that is nearly rotten will fall with just a slight breeze. 2027 is the 

storm of justice. The duty of the youth is to prepare the basket now, to catch and reclaim the 

national destiny!" 

Chapter 4: The New Administrative Scheme (Revolution & Transformation)  

4.1 Dismantling the Old Power Structures: Uprooting the National Cancer 

To ensure that the Administrative Revolution and the State Transformation can proceed, we cannot 

allow "old viruses" to persist within the new system. Decisive legal measures must be implemented 

immediately following the success of the 3-Hour Operation. 

A. Dissolving the Ruling Machine: The People’s Party is not merely a political party; it is a 

"power engine" that has bound the national administration and the military to serve individual and 

foreign interests. 

• Legal Mechanism: Establish a Special Court to adjudicate charges of "High Treason" and 

the "Destruction of National Sovereignty." Based on evidence of secret agreements with 

foreign powers and constitutional violations, the party must be declared an "illegal 

organization." 

• Separating Party from State: All party assets acquired through exploitation shall be 

seized as state property. Low-ranking officials who have not committed crimes will be 

given the opportunity to serve the nation again as neutral, non-partisan civil servants. 

B. Uprooting Foreign Proxies As previously emphasized, dissolving foreign associations across 

all 25 provinces and municipalities is a top priority for national security: 

• Dissolution of the Vietnamese Associations and Secret Networks: Associations acting 

as a "state within a state" or as the "eyes and ears" of foreign powers must be dissolved 

instantly. Any activities compromising sovereignty shall be classified as severe national 

security offenses. 

• Review of Citizenship and Immigration: Create a neutral commission to audit all 

citizenship documents granted to foreigners illegally or through bribery. Foreigners 

residing illegally or harboring ill intent toward the nation must be deported in accordance 

with strict immigration laws. 

C. Ending the Era of Foreign "Cement" These measures are not based on racial discrimination, 

but rather on the enforcement of the law to: 

• Restore Sovereignty: Ensure that no foreign organization or association can hold power 

above Khmer law or exercise control over Khmer territory at will. 

• Build Public Trust: When citizens see that "Vietnamese local chiefs" or "embedded 

associations" are eliminated, they will truly feel like the rightful owners of their homeland. 
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Awakening Message: "Dismantling the old power is not an act of revenge, but the 'cleaning of a 

wound' so the national body can heal. If we do not dare to cut away the rotten flesh, the entire 

nation will perish. 2027 is the year of cleaning the Khmer house!" 

 

4.2 The 18-Ministry Structure and Gender Balance (9 Women, 9 Men): Administration of 

Equity and Efficiency 

To rebuild the motherland, we must eliminate administrative structures that are "bloated" and 

corrupt. The new administration will be organized as a Digital Government with the highest level 

of transparency. 

A. Condensing the Structure to 18 Ministries Previously, Cambodia had an excessive number 

of ministries and officials, leading to complexity and corruption. In the new regime, we will 

condense these into 18 priority ministries to: 

• Reduce Unnecessary Spending: National budget previously spent on "ghost officials" or 

useless bureaucracy will be redirected toward youth development and public services. 

• Accelerate Decision-Making: A lean structure is easier to manage and responds to the 

people’s needs immediately through a Unified Command system. 

B. Gender Balance: 9 Women, 9 Men (and 2 National Priorities) This represents the greatest 

mental revolution in Khmer political history. Appointing 8 women and 8 men to lead ministries 

(with 2 spots reserved for high-level technical experts) aims to: 

• Harnessing Female "Empathy and Meticulousness": Women possess the patience and 

attention to detail necessary for financial management and social justice—serving as 

powerful weapons in preventing corruption. 

• Integrating "Strength and Gentleness": While men provide decisiveness in strategic and 

security matters, women ensure welfare and equity. Working "shoulder to shoulder" creates 

a true balance of power. 

C. Technology as the Backbone (Digital Governance) The new administration will move away 

from paperwork that is easily lost or falsified: 

• Incorruptible Administration: All state financial transactions and public service 

deliveries will be conducted online (E-Government). AI will act as the "watchful eye," 

monitoring for any administrative irregularities. 

• High Efficiency: Citizens will access ministerial services without needing "connections" 

or paying bribes. Civil servants will be recruited based purely on Meritocracy, not 

nepotism. 

Awakening Message: "The new administration is a machine powered by both intellect and heart. 

When capable Khmer men and women join hands to lead the nation with integrity, no superpower 

will ever look down on the Khmer people again!" 
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4.3 The Priorities of "Justice" and "Economy": Rescuing the Dual Breath of the Nation 

Reclaiming the national breath simultaneously through the eradication of crime and the building 

of a clean economy. After dismantling the old power structures, the new administration must focus 

on two priority policies that serve as the nation's primary arteries: 

A. Justice: Eradicating Crime and Restoring Dignity Justice is the medicine for social wounds. 

Without justice, there is no true peace: 

• Eliminating Transnational Crime and Gambling: Shutting down all scam compounds 

and money laundering operations that tarnish the national reputation. This is a "blood 

purification" process for a clean nation. 

• Justice for Land Victims: Establishing mechanisms to resolve land disputes caused by 

the abuses of the old powerful elites. Stolen land must be returned to its rightful owners or 

reclassified as public property. 

• Equality Under the Law: Ending the culture where "the powerful always win." Every 

official who commits a fault must face legal consequences without exception to rebuild 

trust among citizens and investors. 

B. Economy: Building a Clean and Sustainable Economy The new economy must serve the 

masses, not a dynastic circle: 

• Transforming Capital Flows: Shifting the economic current from "black money" to a 

"green and digital economy." Attracting transparent international investors to establish 

factories, technology hubs, and real estate jobs for the youth. 

• Taxation and National Revenue Transparency: Utilizing Blockchain technology to 

manage state revenue. Every dollar from taxes and natural resources must be publicly 

disclosed and reinvested into education and healthcare. 

• Supporting Youth Entrepreneurship: Creating a national fund to assist innovative youth 

and small businesses, enabling them to compete effectively. 

C. Linking Justice to Progress When the justice system is strong, investors gain the confidence 

to commit capital. When the economy grows transparently, the gap between the rich and the poor 

narrows. This simultaneous restoration will transform Cambodia from a "criminal state" back into 

the "Pearl of Asia." 

Awakening Message: "Justice without economy is weakness; economy without justice is cruelty. 

The New Cambodia will walk the middle path, where justice protects the economy and the economy 

sustains justice!" 
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Chapter 5: The Duty of Youth (Bamboo Shoots Succeeding the Bamboo)  

5.1 Preparing the Succession Across All Classes: Equipping Intellectual Weapons for 

Change 

The phrase "Bamboo shoots succeeding the bamboo" is not merely a natural inheritance; it is a 

preparation rooted in discipline and responsibility. In the phase leading to 2027, every Khmer 

youth—whether the child of a farmer, a civil servant, or an intellectual—must prepare themselves 

according to their status and skills to embrace the national mission. 

A. Intellectual Armament In the era of AI, the sharpest weapon is not a gun, but "Knowledge 

and Analysis": 

• Understanding the Truth: Youth must learn to see through political deception and 

strategies that betray the nation. Use digital technology to find factual information and 

disseminate it to those around you. 

• Cultivating Specialized Skills: To lead the 18 ministries and the new administration, 

youth must excel in their fields (Technology, Law, Economics, Administration). To 

liberate the nation, you must be more capable than those currently destroying it. 

B. Role-Based Readiness Every youth has their own battlefield: 

• Youth in the Military and Police: Must maintain a steadfast nationalist spirit. Be ready 

to protect the citizens and nationalist forces when the "Golden Hour" arrives. Refuse all 

orders that lead to the shedding of fellow Khmer blood. 

• Intellectual Youth and Students: Must become "Spreaders of Light." Prepare local 

development plans and research social justice to be ready to replace corrupt officials. 

• Rural Youth and Workers: Must strengthen solidarity and awareness of their rights and 

power. Do not let small amounts of money buy your conscience or intimidation sway your 

resolve. 

C. Psychological and Ethical Readiness Youth must discard the "culture of fear" and the 

"begging culture": 

• Mastery Over National Destiny: Believe firmly that Cambodia belongs to you, not to any 

single clan. 

• Discipline and Dignity: Prepare yourself to be an individual of integrity, showing the 

world that the new generation of Khmer youth is capable of leading with justice and high 

ethics, not as a mafia involved in money laundering. 

Awakening Message: "A strong bamboo starts from a shoot that knows how to absorb the best 

minerals from the soil. Your intellectual weapon is the national shield, and your skills are the 

foundation of the New Cambodia. Be ready, for the nation awaits your wisdom!" 
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5.2 The "Shoulder to Shoulder, Moving Forward" Spirit: The Root of National Great Power 

In the battle for change, the enemy's most fearsome weapon is making us "divided and suspicious 

of one another." Therefore, the final strategy that youth must uphold is building a Great Wall of 

Trust, which we call the "Shoulder to Shoulder" spirit. 

A. Eradicating the Viruses of "Suspicion" and "Division" The old regime survives by dividing 

Khmers, making them fight, fear, and distrust each other. The new generation must: 

• Stop Mutual Accusations: Regardless of your past side or political tendency, if your goal 

is "Nation First" and you desire a clean Cambodia, you are brothers and sisters. 

• Solidarity Between "Insiders" and "Outsiders": Youth within the current 

administrative system and those outsides must have mutual understanding and trust. Those 

inside are the "eyes and ears," while those outsides are the "driving force." 

B. Mutual Trust: The Foundation of a New Society A society stands strong only when its 

citizens possess mutual trust (Social Trust): 

• Common Pledge: Youth must promise one another that upon attaining power, we will not 

follow the old paths of "nepotism" or "cronyism." We will prioritize merit and integrity. 

• Mutual Protection: When a friend or colleague suffers due to their advocacy, other youth 

must unite to protect them. No one must ever be left to stand alone. 

C. "Forward Thinking" Spirit Change does not end with the overthrow of the old regime; it is 

the beginning of construction: 

• Cease Mourning the Past: We acknowledge the pain of history, but we must not live 

within resentment. We must channel all our energy toward "Cambodia 2027" and beyond. 

• Collective Responsibility: If the nation succeeds, we all succeed. If the nation fails, we all 

perish. The "Shoulder to Shoulder" spirit is a commitment that no matter how great the 

obstacle, we will never let go of each other’s hands. 

 

Awakening Message (Concluding): "The power of a nation is not measured by the number of 

its weapons, but by the strength of the bond between its people. Standing shoulder to shoulder, 

we move from the darkness of the past into the light of the future!" 
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Questions & Answers: "Bamboo Shoots in the New Era" Strategy 

Q1: What is the "Nation's Breath," and why must we rescue it? A: The "Nation's Breath" 

represents sovereignty, a clean economy, and the dignity of the citizens. We must rescue it because 

the nation is currently suffocating under "dirty money" and is encased in "foreign influence 

cement," which prevents Khmers from truly deciding their own destiny. 

Q2: What does the "Ghost Army" strategy mean? Does it involve violence? A: No, it does not 

involve violence. The "Ghost Army" refers to a secret nationalist force embedded in all sectors 

(military, civil service, intellectuals). This strategy uses "intellect and technology" to control the 

situation and paralyze the dictatorial mechanism as quietly as possible to avoid civil war. 

Q3: Why has the Doctor identified "2027" as the Golden Opportunity? A: Because 2027 is 

the peak of the succession crisis, the debt crisis, and the collapse of the illicit economy. It is the 

moment when the "old regime weakens to ground zero," allowing new forces to take over and 

restore the nation legally and effectively. 

Q4: Is the "3-Hour" plan truly possible for changing a country? A: It is entirely possible in 

the digital age. It is a Blitzkrieg (lightning) strategy that focuses on controlling "nerve centers" 

(command systems, communications, and strategic gateways). By securing these points within 3 

hours, foreign embedded forces and criminal groups will be unable to intervene in time. 

 

Awakening Message: "The answer to our future lies in our preparation today. 2027 is not just a 

date; it is the destination of our shared destiny!" 

Q5: Why is it necessary to dissolve the "Ruling Party" and "Foreign Associations"? A: To 

clean the system that obstructs national growth. The ruling party has become a machine serving a 

single family, while certain foreign associations act as the "eyes and ears" for foreign powers. This 

dissolution is a legal enforcement to ensure that every Khmer lives under a single law and enjoys 

full sovereignty. 

Detailed Explanation: A Strategic Surgical Measure, Not Political Revenge This is not a 

decision based on emotion or personal vendetta, but a "Strategic Surgical Measure" to save the 

nation’s life. If the "cancer" consuming the national organs is not removed, no matter how hard 

we try to rebuild, the nation cannot thrive sustainably. The key reasons are: 

1. Dissolving the "Nepotistic Machine" to Restore "People-Centered Administration" 

• Current Reality: The Cambodian People’s Party has ceased to function as a democratic 

political party. it has transformed into a "monopolistic power mechanism" that binds state 

structures, the military, and the judiciary to serve the interests of the ruling group and 

dynastic succession. 
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• The Necessity: To create a clean, equitable, and truly service-oriented administration, we 

must dismantle this "old engine." Otherwise, the culture of corruption, nepotism, and the 

embezzlement of national assets will continue to haunt the new society. 

2. Eliminating "Foreign Eyes and Ears" to Restore "Full Sovereignty" 

• Current Reality: Certain foreign associations—particularly those embedded with 

Vietnamese influence—do not act merely as civil society organizations. They serve as 

intelligence networks and tools for expanding foreign political influence on Khmer soil, 

interfering in internal affairs and territorial management. 

• The Necessity: Dissolving these associations is an act of national self-defense. It ensures 

that no foreign entity can create a "state within a state" or dictate the destiny of Khmers on 

their own land. 

3. Enforcing the Law to Ensure "Equality Before the Law" 

• Fundamental Principle: In the New Cambodia, no individual, group, or party stands 

above the law. Dissolving organizations that violate national security laws or betray 

national interests is an elevation of the "Rule of Law." 

• Positive Impact: This serves as a warning for the future: no matter how much power or 

money you possess, if you damage the national interest, you will face the law without 

exception. 

Conclusion: "The dissolution of the ruling party and embedded foreign associations is not 

destruction; it is 'clearing the land to build a solid national foundation'—a place where every 

Khmer lives with equality, dignity, and true sovereignty!" 

Q6: What is the significance of the 18-Ministry structure and the 9-9 gender balance? A: It 

is the creation of a "Smart Government"—lean yet highly efficient. Appointing 8 women and 8 

men to leadership roles leverages the meticulousness of women to prevent corruption and the 

decisiveness of men to safeguard national security. 

Q7: As a youth, how should I prepare myself starting now? A: Youth must focus on three 

tasks: 1. Intellectual Armament (mastering specialized skills), 2. Strengthening Morality (rejecting 

corruption and fear), and 3. Building Solidarity (the "Shoulder to Shoulder" spirit). You must 

prepare to be the "roots" that sustain the tree of the New Cambodia. 

Q8: Will this change lead to mutual revenge? A: No! Our goal is "Justice," not "Revenge." We 

will utilize the law and neutral courts to adjudicate wrongdoers while providing opportunities for 

those who wish to reform and serve the nation again. We need the unity of all Khmers to rebuild 

the motherland. 

 

Awakening Message (Final): "Justice is the light that heals the wounds of the past. Together, we 

stand as one people, one destiny!" 
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Conclusion: The New Cambodia and National Pride (English) 

My Dear Young Men and Women! 

This booklet stands as a testament to hope and a roadmap for your journey. The time of "slumber" 

has come to an end. The world is watching us, our ancestors are praying for us, and future 

generations are awaiting our decisions. 

Remember this: "The breath of the Khmer nation does not depend on any superpower, but rests 

upon the tip of your pen and the depth of your intellect." When you dare to stand up with the 

"Shoulder to Shoulder" spirit, the shadows of fear will vanish, and the light of true sovereignty 

will rise over the Sovanphum (Golden Land) once again. 

The New Cambodia starts with you! 

 

Awakening Final Message 

"2027: The Year of Justice. The Year of the Khmer Spirit!" 

Message to the Khmer Nation: Stand Up as the Masters of Our Destiny 

Beloved Khmer Compatriots! 

Today, I write to you not as a politician or a power-seeker, but as a fellow Khmer who shares the 

same bloodline and resilient soul as you. We have endured many historical storms together, yet 

the "National Breath" lives on, awaiting your strength for its salvation. 

The time has come to remember one fundamental truth: "Cambodia does not belong to any 

individual or clan; Cambodia is the legal property of every Khmer child." You are the true 

masters of this land! 

As masters of our nation, we hold the sacred duty to reorganize our home: 

1. Discard Fear: Fear is the chain used to imprison our intellect. When the master of the 

house is brave, thieves and opportunists can no longer remain. 

2. Strengthen "Shoulder to Shoulder" Solidarity: Do not let them divide us through 

political trends or deceptive labels. Whether you are in the government, the military, a 

worker, or a farmer, we are one "Khmer Family" that must unite to protect our land and 

sovereignty. 

3. Prepare for a New Era: The world is transforming through technology and AI. We must 

arm ourselves with intellect, skills, and ethics to build an administration that is clean, just, 

and prosperous. 
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4. Build an Economy that Serves the People: Together, we will extricate our national breath 

from the illicit economy and foreign influence to create a motherland defined by social 

justice, where every Khmer has equal opportunity on their own native soil. 

Fellow Compatriots! The year 2027 is not just a number on a calendar; it is our "Golden 

Opportunity" to change the nation's destiny. Prepare your hearts and minds to reclaim your rights 

as the masters of this land. 

We shall not merely "survive," but we will live with the utmost "Dignity and National Pride." 

The New Cambodia belongs to all of you! 

Nationalism is Eternal! Khmer Must Be Strong! Khmer Must Be United! 

With the deepest respect and love from your Khmer blood-brother. 

 

Appendix  

This section provides supporting documents and additional technical information for researchers 

and youth seeking deeper insight. 

1. Glossary of Terms 

• Meritocracy: A governance system where individuals are selected based on their actual 

abilities and knowledge. 

• Digital Sovereignty: A state's ability to control its own data and technology independently 

of foreign powers. 

• Unified Command: A single, highly efficient command system for rapid decision-making. 

• Social Trust: The level of trust citizens holds toward one another and toward state 

institutions. 

2. Strategic References 

• List of international conventions and treaties on territorial integrity (1904, 1907). 

• Summary of the Paris Peace Agreements (October 23, 1991). 

3. Proposed Ministry Structure (18 Ministries) 

• Documents from the "Supreme Khmer Council for National Liberation" movement. 

4. Youth Readiness Checklist 

• Knowledge: How well do you understand true history and emerging technologies? 

• Skills: What specialized skills do you possess to contribute to nation-building? 

• Ethics: Are you prepared to serve the nation with integrity and impartiality? 
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Joint Declaration of Commitment  

"We are the Masters of the Destiny of the Victorious Khmer Mahanokor" 

As a child of Cambodia and a member of the new generation—the "Bamboo Shoots" of this noble 

motherland—having deeply studied and understood the strategic essence of this book, I solemnly 

pledge before the spirits of our ancestors and the nation that: 

1. I Commit to Protecting Territorial Integrity: I will use my intellect and knowledge to 

preserve our land, ensuring not an inch is lost, and will never allow any foreign entity to 

violate Khmer sovereignty. 

2. I Commit to Building a Clean Economy: I categorically reject "dirty money" and all 

forms of corruption. I will build my livelihood and society based on merit, virtue, and 

integrity. 

3. I Commit to Strengthening Nationalist Solidarity: I will eliminate factionalism and 

nepotism. I will stand shoulder to shoulder with every Khmer to build a "Meritocracy" that 

values the capable and the righteous. 

4. I Commit to Developing Intellect and Technology: I will never cease learning, arming 

myself with knowledge fit for the digital age to transform Cambodia into a powerful 

regional technological hub. 

5. I Commit to Living Under the Rule of Law: I promise to respect the law and social 

justice, placing national interests above personal gain. 

"If not us, then who? If not now, then when?" 
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I hereby sign this declaration as evidence of my commitment to reclaiming the "National Breath" 

and building a glorious future for the Khmer Great Nation for the next five thousand years! 

(Signature and Printed Name) "Group of student intellectuals with Khmer blood"

 

Executive Summary  

Strategy: "Bamboo Shoots in the New Era" — A Roadmap to 2027 

This strategic document serves as a definitive guide for the new generation of Khmer youth to 

reclaim the "National Breath" and rebuild the "Victorious Khmer Great Nation" through five 

core pillars: 

1. The 2027 Golden Opportunity: Identifying 2027 as the strategic peak where the old 

regime reaches its weakest point due to succession and economic crises. Youth must be 

prepared as a legitimate successor force to eliminate foreign interference. 

2. Rescuing the National Breath: Focusing on dual purification—restoring full 

sovereignty by removing embedded foreign influences and transitioning from a "Black 

Economy" (scams/gambling) to a transparent Digital and Green Economy. 

3. Meritocracy & Smart Governance: Proposing a modern 18-Ministry structure driven 

by E-Government and a strict 8-8 gender balance to combine female meticulousness with 

male strategic decisiveness. 

4. "Shoulder to Shoulder" Solidarity: Arming youth with "Intellectual Weapons" (AI, 

Blockchain) to become expert administrators. The spirit of unity is the primary shield 

against division and the engine for rapid national transformation. 

5. Rule of Law over Revenge: Ending the old era through neutral justice. While 

wrongdoers face legal consequences, those loyal to the nation are invited to join the 

unified Khmer family in building a prosperous future. 

"The New Cambodia: Where Justice protects the Economy, and the Economy sustains 

Justice!" 
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Traduction française  
« Les jeunes pousses de bambou succèdent au bambou dans l’ère nouvelle : Stratégies pour 

la restauration de la patrie »  

Par Dr Uk Sorapich 
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« Les jeunes pousses de bambou succèdent au bambou dans l’ère nouvelle : Stratégies pour 

la restauration de la patrie » Par le Dr Uk Sorapich Le 26 avril 2026 
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Message du Mentor : 

À la « Jeunesse Khmère », Maîtresse du destin national de demain 

 

Le livre que vous tenez entre vos mains n’est pas un simple recueil de textes ou de théories 

politiques ordinaires ; c'est une « Feuille de route » forgée par des décennies d'expérience, de 

recherche et d'observation minutieuse des crises nationales. 

En tant que Mentor de l'auteur, le Dr Uk Sorapich, je souhaite que chaque jeune Cambodgien 

saisisse pleinement trois points essentiels avant de s'immerger dans les stratégies de cet ouvrage : 

1. La connaissance est une nourriture : À l’ère du numérique et des économies de l'argent 

sale, le patriotisme seul ne suffit plus. Vous devez vous armer de la « Connaissance 

Intellectuelle » pour percer à jour les ruses et les manœuvres que les puissances étrangères 

et les traîtres utilisent pour asphyxier notre nation. 

2. Le sens des responsabilités : Cessez d’attendre que quelqu’un d’autre vienne sauver votre 

pays. La nation, c’est vous ; vous êtes la nation. Si vous n'êtes pas forts, si vous n'êtes pas 

intègres, alors la nation ne pourra être ni forte ni intègre. Vous êtes les « jeunes pousses » 

qui doivent devenir des « bambous » solides pour soutenir le royaume. 

3. Le temps n'attend pas : L'occasion en or de transformer le destin national approche à 

grands pas. Votre préparation aujourd'hui déterminera si le Cambodge vivra sous le joug 

de l'influence étrangère ou dans la dignité d'une « République de Moha Nokor  Khmère 

Mean Chey». 

Le Dr Uk Sorapich a écrit ce livre non pas pour que vous le croyiez sur parole, mais pour « 

éveiller votre âme » et vous inciter à penser de manière stratégique. Lisez-le avec un esprit serein, 

ouvrez votre intelligence et préparez-vous à devenir le moteur d'une ère nouvelle. 

Avec mon espoir et ma confiance les plus profonds en vous, 

Professeur Dr Ray C. Dam  

Mentor 
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Le livre que vous tenez entre vos mains n'est pas qu'un simple recueil de mots ou de théories 

politiques ordinaires ; c'est une « Feuille de route » extraite de décennies d'expérience, de recherche 

et d'une analyse rigoureuse des crises nationales. 

En tant que Mentor de l'auteur, le Dr Uk Sorapich, je souhaite que chaque jeune Khmer saisisse 

trois points essentiels avant de s'immerger dans les stratégies présentées dans cet ouvrage : 

1. La connaissance est une arme : À l'ère du numérique et de l'économie occulte, l'amour 

de la patrie ne suffit plus. Vous devez posséder l'« Intelligence » comme arme pour déceler 

les ruses que les puissances étrangères et les traîtres à la nation utilisent pour étouffer notre 

pays. 

2. Le sens des responsabilités : Cessez d'attendre que quelqu'un d'autre vienne sauver votre 

nation. La nation, c'est vous, et vous êtes la nation. Si vous n'êtes pas forts et intègres, la 

nation ne pourra l'être non plus. Vous êtes les « jeunes pousses » qui doivent devenir le « 

bambou » solide soutenant le royaume. 

3. Le temps n'attend pas : Une occasion en or de changer le destin national approche. Votre 

préparation d'aujourd'hui déterminera si le Cambodge vivra sous le joug des influences 

étrangères ou dans la dignité de la « République de Moha Nokor Khmère Meanchey ». 

Le Dr Uk Sorapich a écrit ce livre non pas pour que vous le croyiez sur parole, mais pour provoquer 

un « éveil » et vous inciter à penser de manière stratégique. Lisez-le avec sérénité, l'esprit ouvert, 

et préparez-vous à devenir la force motrice de cette nouvelle ère. 

Avec mon espoir et ma confiance les plus profonds, 

Professeur Dr Ray C. Dam Mentor & Auteur 
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Cette image illustre l'essence de l'ouvrage « Les jeunes pousses de bambou succèdent au 

bambou dans l’ère nouvelle », en intégrant des symboles nationaux essentiels : 

• Jeunes pousses de bambou (à gauche) : Symbolisent la nouvelle génération qui grandit 

pour succéder à l'ancienne. 

• Le Temple d'Angkor Wat (au centre) : Représente la civilisation glorieuse et l'identité 

fondamentale de la nation khmère. 

• La Jeunesse Khmère (à droite) : Représente les « Maîtres de la Nation ». Unis et dotés 

d'intelligence (tenant un livre), ils sont prêts à guider la nation vers la lumière du progrès 

(le soleil levant). 
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Préface : Le souffle de la nation et le devoir de la jeunesse (Français) 

Le Cambodge est un pays doté d'une histoire glorieuse, mais qui a été meurtri par des siècles de 

guerres et de crises politiques. En tant qu'enfants du pays khmer, nous sommes fiers d'Angkor Wat 

et de notre civilisation sublime. Mais combien d'entre nous osent ouvrir les yeux sur la réalité 

actuelle ? Combien osent poser la question : « Le souffle de notre nation est-il libre, ou est-il en 

train de s'étouffer ? » 

Derrière les images de « Paix » et de « Développement » tant vantées, une réalité se cache 

silencieusement. C'est la réalité d'une « économie occulte » qui ronge les fondements de la société 

; c'est la réalité de « l'influence étrangère » qui s'empare des artères stratégiques de la nation ; et 

c'est la réalité du « népotisme » qui transforme le destin national en un jeu d'échange de pouvoir 

personnel. 

Le souffle de la nation khmère est menacé. Un « ciment » vietnamo-chinois recouvre chaque recoin 

du territoire, tandis que la criminalité transnationale et l'argent sale transforment le Cambodge en 

un « refuge » pour les mafias internationales. Ce n'est pas le Cambodge que nos ancêtres 

souhaitaient voir, ni celui que nous voulons léguer à nos enfants. Au cœur de cette crise, la jeunesse 

représente l'« unique espoir ». 

Le proverbe « Les jeunes pousses de bambou succèdent au bambou » n'est plus une simple parole 

de consolation ; c'est un « devoir historique ». La jeunesse ne peut plus rester silencieuse, ni céder 

à la peur ou à l'indifférence. Car le destin de la nation est votre propre destin. 

Ce livre n'a pas été écrit pour effrayer ou pour se venger. Il a été écrit pour « révéler la vérité », 

pour « armer l'intelligence » et pour « offrir de l'espoir ». Cet ouvrage vous amènera à comprendre 

les racines du problème, la stratégie invisible de « l'Armée de l'Ombre », ainsi que le « projet des 

3 heures et des 9 directions » pour restaurer la patrie. 

L'heure de votre devoir a sonné. La préparation pour devenir les « racines solides » d'un nouveau 

Cambodge a commencé. Je vous invite à ouvrir ce livre et à sortir de l'obscurité pour marcher vers 

la lumière de l'espoir et de la souveraineté véritable. 

Car le souffle de la nation khmère est entre vos mains ! 

 

Chapitre 1 : Les racines du problème et les vérités invisibles 

1.1 L'économie occulte et la braderie de la nation : Mécanismes de destruction systématique 

À l'ère de la mondialisation, la guerre ne se mène plus seulement avec des balles, mais par 

l'utilisation de « l'économie occulte » comme arme pour dissoudre la souveraineté nationale. Au 
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Cambodge, ce mécanisme s'est profondément enraciné à travers la création d'un système que nous 

pouvons qualifier de « Capture de l'État » (State Capture). 

A. Le mécanisme de l'argent sale L'argent sale issu du trafic de drogue, du blanchiment d'argent 

international, des centres d'arnaques en ligne (Scam compounds) et de l'exploitation des ressources 

naturelles n'est pas une simple criminalité ordinaire. Ces fonds sont « blanchis » à travers de vastes 

projets immobiliers et des investissements fantômes pour créer une puissance financière colossale 

destinée à : 

• Acheter la loyauté des officiels : Transformer les fonctionnaires et les forces armées en « 

serviteurs des clans et des mafias » plutôt qu'en serviteurs du peuple. 

• Créer un bouclier juridique : Lorsque l'argent illicite s'infiltre dans le système judiciaire 

et la police, la loi devient un outil pour protéger les puissants et opprimer les faibles. 

B. Brader la nation sous couvert de « développement » Vendre la nation à l'époque moderne ne 

signifie pas seulement céder des terres à l'étranger ; cela signifie « vendre le souffle économique 

et l'avenir des enfants khmers » : 

• Concessions foncières et insulaires : Accorder des baux à long terme (99 ans) sur des 

sites stratégiques, maritimes et montagneux, à des entreprises étrangères, masquant 

souvent les ambitions militaires et politiques de grandes puissances. 

• Vente de l'identité et de la sécurité : Octroyer la nationalité khmère à des criminels 

internationaux pour qu'ils utilisent le Cambodge comme base d'activités illicites. Cela a 

conduit le pays à figurer sur les « listes noires » du système financier mondial. 

C. Conséquences : Une nation affaiblie et un peuple qui souffre (Français) 

Lorsque l'économie repose sur l'argent sale, la nation khmère est confrontée à trois crises majeures : 

• Perte d'indépendance : Le gouvernement n'ose pas s'opposer aux entités étrangères qui 

le financent, de peur de voir ces sources de revenus illégaux se tarir. 

• Crise sociale : L'augmentation du trafic de drogue et de l'insécurité, qui détruit les 

ressources et le potentiel de la jeunesse khmère. 

• Pauvreté permanente : Alors que l'élite au pouvoir mesure sa fortune au poids, les 

citoyens ordinaires sont accablés par des dettes insupportables et vivent dans la précarité 

sur leur propre terre. 

Message d'éveil : « L'argent sale peut acheter des terres, des fonctionnaires et des lois, mais il ne 

pourra jamais acheter l'« Âme nationale khmère ». Comprendre les ruses de l'économie occulte 

est la première étape de notre devoir de libération nationale ! » 

1.2 L’influence étrangère et le « ciment » vietnamo-chinois : La géopolitique du clan au 

pouvoir 

Une révélation sur l'ingérence étrangère et la suspicion constante de M. Hun Sen à l'égard des 

forces invisibles. 
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Dans cette section, je dévoile l'entrelacement complexe du pouvoir entre les superpuissances 

voisines et les craintes internes des dirigeants. 

Dans le jeu politique cambodgien, le pouvoir détenu par le clan Hun n'est pas une structure 

indépendante à 100 %. Il est plutôt consolidé par le « ciment » de deux influences étrangères qui, 

tout en rivalisant, coopèrent pour s'accaparer le destin khmer. 

A. La stratégie du « ciment » vietnamo-chinois Le terme « ciment » désigne ici un enrobage 

d'influences si étroit qu'il est difficile pour le Cambodge de s'en défaire : 

• L'influence vietnamienne (La racine politique et du renseignement) : Le Vietnam a 

planté ses racines profondément dans les systèmes politique, sécuritaire et administratif 

khmers depuis 1979. À travers des forces infiltrées et des réseaux secrets—dont M. Hun 

Sen a déjà admis qu'ils se comptaient par centaines de milliers—le Vietnam agit comme 

un « surveillant » et un « protecteur » du régime actuel pour s'assurer que le Cambodge ne 

s'écarte pas de sa trajectoire stratégique. 

• L'influence chinoise (Le bouclier économique et infrastructurel) : La Chine est 

intervenue pour combler le vide financier. En injectant des milliards de dollars dans les 

infrastructures, les ports et les zones économiques spéciales, elle a transformé le Cambodge 

en sa « forteresse économique » et son « passage stratégique » en Asie du Sud-Est. 

B. L’ingérence et la perte de l’équilibre souverain Lorsque le régime s'appuie sur ces deux types 

de « ciment » pour conserver son pouvoir, la nation khmère en paie le prix par : 

• Des décisions qui ne sont pas khmères : Toutes les grandes politiques doivent d'abord 

obtenir l'approbation ou satisfaire les exigences de ces deux puissances. 

• Le risque de devenir un champ de bataille : Le Cambodge risque de devenir un terrain 

de vengeance entre le bloc Vietnam-États-Unis et la Chine, ce qui pourrait mener à des 

conflits armés à l'avenir. 

C. La peur des « forces invisibles » Malgré la solidité apparente de ce « ciment », M. Hun Sen 

vit dans une anxiété et une suspicion constante. Pourquoi ? 

• La conscience qu'il n'y a pas d'amis véritables : Il sait parfaitement que le Vietnam et la 

Chine ne le soutiennent que pour leurs propres intérêts. Si une « force nouvelle » plus 

avantageuse apparaît, ils l'abandonneront immédiatement. 

• La hantise de « l'Armée de l'Ombre » : M. Hun Sen peut écraser les ennemis visibles 

(l'opposition), mais il ne peut pas percer à jour les « forces nationalistes secrètes » qui 

s'infiltrent dans les rangs de son armée et de ses fonctionnaires. S'il n'ose pas nommer 

certains « groupes nationalistes », c'est parce qu'il sait que ces forces possèdent des « appuis 

» qu'il ne peut ni acheter avec de l'argent, ni abattre avec des fusils. 

Message d'éveil : « Quand une maison est construite avec du ciment étranger, le propriétaire 

n'est qu'un simple gardien. Le devoir de la jeunesse est d'apprendre à extraire la substance de ce 

ciment pour rebâtir les fondations nationales avec de la véritable pierre khmère ! » 
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1.3 Pourquoi les anciennes stratégies ne sont-elles plus efficaces à l'ère de l'IA et du 

numérique ? 

Pendant des décennies, les stratégies de la « main de fer » et de « l'argent pour faire taire » ont été 

utilisées pour contrôler le pouvoir au Cambodge. Cependant, alors que le monde entre dans la 

quatrième révolution industrielle (Industrie 4.0), ces armes n'ont plus la même efficacité 

qu'auparavant. 

A. L’effondrement du monopole de l’information 

• Auparavant : On pouvait contrôler l'opinion publique via la télévision et la radio d'État 

ou du parti. La vérité restait enfouie au fond des tiroirs. 

• Aujourd’hui : À l'ère du numérique, chaque citoyen est un « journaliste ». Chaque acte 

illicite, chaque trahison nationale et chaque injustice fait le tour du monde en un seul clic. 

L'IA (Intelligence Artificielle) permet désormais d'analyser et d'extraire des données 

confidentielles, faisant en sorte que les « secrets de la corruption » n'existent plus. 

B. La traçabilité financière numérique et les listes noires 

• Ancienne stratégie : Cacher l'argent sale dans des banques de l'ombre ou transporter des 

espèces dans des valises. 

• L’ère numérique : Le système financier mondial actuel est extrêmement intelligent. La 

Blockchain et les systèmes de surveillance des grandes puissances peuvent traquer chaque 

flux d'argent illicite sortant du Cambodge. Lorsque les « listes noires » sont publiées grâce 

aux analyses propulsées par l'IA, les boucliers financiers des clans au pouvoir s'effondrent, 

leur faisant perdre instantanément leurs soutiens économiques. 

C. « L'Armée de l'Ombre » à l'ère technologique (L'émergence du pouvoir virtuel) 

• Contrôle à l'ancienne : Utiliser l'armée et la police pour traquer les ennemis politiques de 

maison en maison. 

• L'ère de l'IA : L'« Armée de l'Ombre » (Ghost Army) ou les forces nationalistes secrètes 

peuvent opérer depuis des lieux indétectables. Elles utilisent des technologies de cryptage 

(Encryptions) pour communiquer et organiser la « Stratégie des 3 heures ». M. Hun Sen ne 

peut pas ordonner à ses troupes de tirer sur un « signal internet » ou sur un « algorithme ». 

D. Le changement de mentalité numérique (The Digital Mindset Shift) La jeunesse de l'ère 

numérique ne croit plus aux « promesses en l'air » ni aux « tactiques d'intimidation ». Elle utilise 

l'IA pour rechercher la vérité ; elle observe le progrès des pays voisins et du monde. À mesure que 

l'écart entre la « vérité » et le « mensonge » se creuse, les vieilles stratégies de tromperie sont 

vouées à l'échec. 
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Message d'éveil : « Les armes de fer peuvent tuer un homme, mais la technologie numérique et 

l'IA peuvent dissoudre tout un système dictatorial. Les jeunes ne doivent pas craindre les fusils, 

mais plutôt leur propre incapacité à utiliser la technologie pour libérer la nation ! » 

Chapitre 2 : La stratégie de « l'Armée de l'Ombre » et la transformation 

silencieuse  

Le chapitre 2 constitue le cœur de la « stratégie furtive », conçue pour engendrer l'hésitation et la 

peur chez l'adversaire, car celui-ci ignore où se trouve l'« ennemi » et quelle est sa force réelle. 

Dans l'univers de la haute stratégie militaire et politique, la force la plus redoutable n'est pas celle 

des chars ou des avions de chasse qui sillonnent le ciel, mais bien celle qui est « présente partout, 

tout en restant invisible ». C'est ce que nous appelons la « Stratégie de l'Ombre » (The Ghost 

Strategy). 

2.1 La crise psychologique des détenteurs du pouvoir et les « âmes mortes » Une explication 

sur l'« hésitation » de M. Hun Sen face aux forces nationalistes invisibles et le constat des « âmes 

déjà disparues ». 

• Vivre dans la suspicion : M. Hun Sen sait parfaitement que son pouvoir, bâti sur les sables 

mouvants de l'argent sale et des appuis étrangers, est instable. Il vit dans une méfiance 

constante envers son entourage, conscient que « l'âme » du régime est déjà morte. De 

nombreux fonctionnaires et soldats ne servent que par leur « corps », tandis que leur « cœur 

» attend le changement. 

• La peur de l'invisible : Une dictature peut éliminer un ennemi déclaré, mais elle ne peut 

éradiquer l'« Idéologie Nationaliste » qui s'infiltre dans les rangs du gouvernement et de 

l'armée. C'est cette crise psychologique profonde qui fait perdre aux dirigeants leur 

équilibre décisionnel. 

2.2 La force nationaliste invisible Description des réseaux secrets, de la puissance technologique 

et des forces financières de l'ombre. 

L'« Armée de l'Ombre » n'est pas une entité surnaturelle issue des croyances, mais un réseau 

nationaliste scientifiquement organisé : 

• La Force de l'Intérieur (The Insider Force) : Ce sont des fonctionnaires, des officiers et 

des intellectuels travaillant au sein du système mais animés d'un haut idéal nationaliste. Ils 

sont les « yeux et les oreilles » chargés de recueillir des renseignements confidentiels, 

attendant l'ordre de « rompre » le système de l'intérieur. 

• Unités Cyber et Financières : Des experts du numérique et des gestionnaires d'actifs 

opérant depuis l'étranger ou via des systèmes cryptés. Ils ont la capacité de geler les flux 

financiers et de couper les systèmes de communication de l'ennemi en un instant. 
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2.3 La « pression internationale » comme bouclier pour protéger les citoyens Explication de 

la stratégie utilisant les mandats internationaux et la « Responsabilité de Protéger » (R2P) pour 

éviter une guerre civile. 

 

La stratégie de l'« Armée de l'Ombre » n'agit pas seule ; elle est soutenue par un « Bouclier 

International » : 

• L’usage du droit international comme arme : Maintenir des contacts avec les grandes 

puissances et les organisations de sécurité mondiales pour garantir qu'en cas de répression 

par des « forces étrangères infiltrées », la communauté internationale interviendra 

immédiatement (R2P). 

• Isoler l'ennemi : Dès que la transformation silencieuse commencera, l'« Armée de l'Ombre 

» montrera au monde qu'il s'agit d'une libération nationale pacifique et légitime, rendant 

toute intervention des puissances en faveur de l'ancien régime impossible. 

Message d'éveil : « La stratégie de l'Armée de l'Ombre n'est pas faite pour tuer des frères Khmers, 

mais pour « retirer le souffle national » de la gueule du tigre sans verser le sang du peuple. 

Silencieuse mais puissante ; invisible, mais partout présente ! » 

Chapitre 3 : Le projet des 3 heures et des 9 directions  

3.1 Blitzkrieg politique : Tranchant comme un rasoir et rapide comme l'éclair 

Le terme « Blitzkrieg » ou « Guerre éclair » dans ce contexte politique et dans le cadre de la 

stratégie de « l'Armée de l'Ombre » ne désigne pas l'usage désordonné de munitions. Il s'agit plutôt 

d'une frappe de « précision chirurgicale » sur les centres nerveux, visant à paralyser 

instantanément les mécanismes de commandement de l'ennemi. 

A. La stratégie du « Moteur » (Cibler le contrôle central) Au cours des 180 premières minutes 

(3 heures), l'opération se concentrera sur la prise de contrôle des « points de commandement » 

plutôt que sur l'attaque des troupes : 

• Blocage du Commandement et du Contrôle (C2) : Utiliser des technologies de pointe 

pour couper les communications entre les hauts dirigeants et les forces armées. Lorsque les 

chefs ne peuvent plus commander et que les troupes ne reçoivent plus d'ordres, l'appareil 

de répression s'immobilise. 

• Contrôle des individus clés : Conformément à l'exécution « tranchante comme un rasoir 

», les membres clés de l'ancien régime seront placés sous contrôle de manière pacifique et 

ultra-rapide afin d'éviter tout ordre pouvant mener à une effusion de sang. 

B. La stratégie des « 9 directions » et l'encerclement psychologique La disposition des forces 

selon « 9 directions » constituent un encerclement total qui donne à l'ennemi le sentiment qu'il n'y 

a aucune issue : 
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• Contrôle des postes frontières et des aéroports : Pour empêcher la fuite des coupables 

et bloquer toute intervention des forces étrangères infiltrées. 

• Contrôle des médias et des télécommunications : Pour diffuser les messages d'alerte et 

fournir des informations réelles aux citoyens et à l'armée khmère, les invitant au calme en 

attendant la reconstruction nationale. 

 

C. « Paralysie Douce » (Soft Paralysis) : Désarmer l'ennemi sans combat La stratégie du 

Blitzkrieg politique utilise la « Surprise » comme arme absolue : 

• Surprise : L'ennemi ne se rend compte de la situation que lorsque tout est déjà sous 

contrôle. 

• Vitesse : 3 heures est un laps de temps si court que l'ennemi n'a même pas le temps de se 

« réunir pour se concerter ». 

• Légitimité : Cette opération est menée avec le soutien des « Forces de l'Intérieur » patriotes 

et protégée par un bouclier international. 

Message d'éveil : « Le Blitzkrieg politique n'est pas la destruction de la nation, mais une 

"chirurgie pour extraire le cancer national" avec une vitesse et une précision extrême. Une fois le 

moteur corrompu retiré, le corps entier de la nation pourra à nouveau respirer librement ! » 

 

3.2 La stratégie de « Rupture du souffle de l'intervention » Contrôler les communications et 

les accès stratégiques pour empêcher l'action des forces étrangères infiltrées. 

Dans l'opération de libération nationale, l'obstacle majeur n'est pas constitué par les forces khmères 

elles-mêmes, mais par les « forces étrangères infiltrées » qui n'attendent qu'un ordre pour 

intervenir et protéger l'ancien régime. La stratégie de « rupture du souffle » doit être appliquée 

simultanément sur deux fronts : 

A. Le contrôle des « nerfs » de la communication (Communication Shutdown) Les forces 

infiltrées ne peuvent agir sans ordres ni coordination. Ainsi, durant les 180 premières minutes: 

• Rupture des réseaux de commandement secrets : Utiliser la technologie pour bloquer 

toutes les fréquences radio et les réseaux internet utilisés par les unités étrangères infiltrées. 

Une fois qu'elles seront « aveugles et sourdes », elles n'oseront pas déplacer leurs forces 

hors de leurs bases. 

• Contrôle de l'information transfrontalière : Couper tout contact entre le centre de 

commandement à Phnom Penh et les centres de commandement à l'étranger pour empêcher 

toute demande d'aide militaire d'urgence. 

B. Fermeture des « accès stratégiques » (Strategic Access Control) Afin d'empêcher l'envoi de 

renforts extérieurs pour secourir l'ancien régime, la stratégie de « rupture » se concentre sur : 
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• Postes frontières et aéroports : Les forces nationalistes infiltrées dans la sécurité 

frontalière doivent immédiatement sécuriser les points de passage clés. Aucun avion de 

chasse ou hélicoptère étranger ne doit être autorisé à atterrir ou à pénétrer dans l'espace 

aérien khmer. 

• Routes stratégiques et ports : Le contrôle des axes nationaux majeurs reliant les pays 

voisins est crucial pour garantir qu'aucun convoi blindé ou transport de troupes étranger ne 

puisse atteindre Phnom Penh. 

C. Séparer le « Sang Khmer » de la « Chair Étrangère » Il s'agit du point le plus délicat : 

• Message à l'armée khmère : Une déclaration solennelle affirmant que « les Khmers ne 

tuent pas les Khmers ». L'armée khmère a le devoir de protéger la nation et le peuple en se 

rangeant du côté des forces nationalistes pour contrer l'ingérence des unités étrangères 

infiltrées. 

• Isoler les forces infiltrées : Lorsque les forces étrangères infiltrées réaliseront qu'elles sont 

coupées de leurs appuis et encerclées par des forces nationalistes protégées par un bouclier 

international, elles seront contraintes de déposer les armes ou de se retirer pacifiquement. 

Message d'éveil : « La stratégie de rupture du souffle n'est pas une provocation à la guerre avec 

nos voisins, mais une manière de "fermer la porte de notre maison" pour y rétablir un ordre solide. 

Une fois le souffle de l'intervention rompu, le destin des Khmers sera décidé par les mains des 

Khmers eux-mêmes ! » 

 

3.3 La patience stratégique et l'occasion en or de 2027 Explication sur l'art d'attendre le moment 

où le régime ancien s'affaiblira jusqu'au point zéro. 

Dans les préceptes de Sun Tzu, il est dit : « La plus grande victoire est celle qui ne nécessite aucun 

combat. » La stratégie nationaliste vers l'horizon 2027 n'est pas un risque inconsidéré, mais une « 

Patience Stratégique » consistant à attendre que la tempête fasse s'effondrer le vieux régime de 

lui-même. 

A. L'affaiblissement du vieux régime jusqu'au point zéro Pourquoi l'année 2027 est-elle une « 

Occasion en Or » ? Parce qu'elle sera au confluent de trois crises majeures : 

• Crise de succession : Le transfert de pouvoir contre-nature et forcé a engendré un profond 

mécontentement interne. En 2027, les luttes d'influence entre le clan au pouvoir et les 

anciens groupes d'intérêts feront perdre au régime son unité, l'affaiblissant totalement. 

• Effondrement économique et dette : Lorsque l'économie occulte sera coupée par la 

communauté internationale et que la dette extérieure atteindra un niveau critique, le vieux 

régime n'aura plus d'« argent » pour acheter la loyauté des fonctionnaires et de l'armée. 

• Isolement international : Le basculement excessif vers le « ciment vietnamo-chinois » a 

conduit le monde démocratique à se détourner du Cambodge. 



P a g e  78 | 90 

 

B. Se préparer dans le silence La patience ne signifie pas attendre la chance, mais se préparer 

dans l'ombre : 

• Consolider les forces : Les forces nationalistes utilisent ce temps pour renforcer les 

réseaux de l'« Armée de l'Ombre » au sein de l'armée et de l'administration, afin qu'ils 

soient plus solides et disciplinés. 

• Surveiller les points faibles : Utiliser l'IA pour traquer chaque mouvement de l'ennemi 

tels que les transferts d'actifs et les déplacements des forces étrangères infiltrées afin d'être 

prêt à frapper le point vital au moment opportun. 

C. 2027 : Le moment du « Souffle National » En 2027, alors que le Cambodge sera dans sa phase 

la plus instable, les forces nationalistes apparaîtront comme « Le Sauveur » : 

• Vitesse : Appliquer la stratégie des 3 heures immédiatement, alors que l'ennemi est en plein 

chaos interne. 

• Soutien : Les citoyens lésés et les soldats désabusés accueilleront la nouvelle force avec 

joie, cherchant une issue à la crise. 

• Légitimité : La communauté internationale reconnaîtra rapidement ce changement pour 

éviter un conflit armé prolongé qui affecterait la région. 

Message d'éveil : « Un fruit presque pourri tombera au moindre coup de vent. 2027 est la tempête 

de la justice. Le devoir de la jeunesse est de préparer le panier dès maintenant pour recueillir et 

reprendre en main le destin national ! » 

Chapitre 4 : Le nouveau schéma administratif (Révolution et Transformation) 

4.1 Le démantèlement des anciennes structures de pouvoir : Extirper le cancer national 

Pour que la Révolution Administrative et la Transformation de l'État puissent se réaliser, nous ne 

pouvons laisser les « anciens virus » subsister dans le nouveau système. Des mesures juridiques 

d'une fermeté absolue doivent être appliquées immédiatement après le succès de l'Opération des 3 

heures. 

A. Dissoudre la machine au pouvoir Le Parti du Peuple n'est pas un simple parti politique ; c'est 

une « machine de capture du pouvoir » qui a enchaîné l'administration nationale et l'armée au 

service d'intérêts personnels et étrangers. 

• Mécanisme juridique : Créer un tribunal spécial pour juger les crimes de « Haute Trahison 

» et de « Destruction de la Souveraineté Nationale ». Sur la base des preuves d'accords 

secrets avec l'étranger et de violations constitutionnelles, ce parti doit être déclaré « 

organisation illégale ». 

• Séparation du Parti et de l'État : Tous les biens du parti issus de l'exploitation seront 

saisis au profit de l'État. Les fonctionnaires subalternes n'ayant pas commis de crimes 

auront l'opportunité de servir à nouveau la nation en tant qu'agents neutres et non partisans. 
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B. Déraciner les relais étrangers (Proxies) Comme souligné précédemment, la dissolution des 

associations étrangères dans les 25 provinces et municipalités est une priorité absolue pour la 

sécurité nationale : 

• Dissolution des associations vietnamiennes et des réseaux secrets : Les associations 

agissant comme un « État dans l'État » et servant de relais aux puissances étrangères 

doivent être dissoutes sans délai. Toute activité portant atteinte à la souveraineté sera 

considérée comme un délit grave contre la sécurité nationale. 

• Révision de la citoyenneté et de l'immigration : Établir une commission neutre pour 

examiner tous les documents de naturalisation accordés illégalement ou par corruption. Les 

étrangers résidants illégalement ou ayant des intentions malveillantes envers la nation 

devront être expulsés (Déportation) conformément aux lois d'immigration les plus strictes. 

C. Mettre fin à l'ère du « ciment » étranger Ces mesures ne relèvent pas de la discrimination 

raciale, mais de l'application de la loi pour : 

• Restaurer la souveraineté : Garantir qu'aucune organisation ou association étrangère ne 

puisse être au-dessus des lois khmères ou contrôler le territoire à sa guise. 

• Bâtir la confiance du peuple : Lorsque les citoyens verront que les « chefs de quartier 

vietnamiens » ou les « associations infiltrées » ont disparu, ils se sentiront enfin les 

véritables maîtres de leur pays. 

Message d'éveil : « Le démantèlement de l'ancien pouvoir n'est pas une vengeance, mais le 

"nettoyage d'une plaie" pour que le corps national puisse guérir. Si nous n'osons pas couper la 

chair pourrie, c'est la nation entière qui périra. 2027 est l'année du grand ménage de la maison 

khmère! » 

4.2 La structure des 18 ministères et l'équilibre des genres (9 femmes, 9 hommes) : Une 

administration d'équité et d'efficacité 

Pour rebâtir la patrie, nous devons supprimer les structures administratives « gonflées » et 

corrompues. La nouvelle administration sera conçue comme un Gouvernement Numérique 

(Digital Government) d'une transparence absolue. 

A. Compression de la structure à 18 ministères Auparavant, le Cambodge comptait un nombre 

excessif de ministères et de fonctionnaires, source de complexité et de corruption. Sous le nouveau 

régime, nous réduirons ce nombre à 18 ministères prioritaires afin de : 

• Réduire les dépenses inutiles : Le budget national autrefois gaspillé dans les « 

fonctionnaires fantômes » ou la bureaucratie inutile sera réaffecté au développement de la 

jeunesse et aux services publics. 

• Accélérer la prise de décision : Une structure courte est plus facile à gérer et répond 

instantanément aux besoins du peuple grâce à un système de Commandement Unifié. 
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B. Équilibre des genres : 9 femmes, 9 hommes (et 2 priorités nationales) C'est la plus grande 

révolution des mentalités de l'histoire politique khmère. Fixer un quota de 8 femmes et 8 hommes 

à la tête des ministères (en réservant 2 postes aux experts techniques de haut niveau) vise à : 

• Exploiter « l’empathie et la rigueur » des femmes : Les femmes possèdent la patience 

et la minutie nécessaires à la gestion financière et à la justice sociale, constituant des armes 

efficaces contre la corruption. 

• L'alliance de la « force et de la douceur » : Si les hommes apportent la détermination 

dans les décisions stratégiques et sécuritaires, les femmes garantissent le bien-être et 

l'équité. Ce travail « côte à côte » instaurera un véritable équilibre des pouvoirs. 

C. La technologie comme colonne vertébrale (Gouvernance numérique) La nouvelle 

administration n'utilisera plus de paperasse, sujette aux pertes ou aux falsifications : 

• Une administration intègre : Toutes les transactions financières de l'État et les services 

publics passeront par un système en ligne (E-Government). L'IA servira d'« œil » pour 

surveiller toute anomalie administrative. 

• Une efficacité accrue : Les citoyens pourront obtenir des services ministériels sans avoir 

besoin de « bras longs » ou de verser des pots-de-vin. Les fonctionnaires seront recrutés 

exclusivement selon la méritocratie, et non par népotisme. 

Message d'éveil : « La nouvelle administration est une machine animée par l'intelligence et le 

cœur. Lorsque les hommes et les femmes khmers compétents s'uniront pour diriger la nation avec 

probité, plus aucune puissance ne pourra mépriser les Khmers ! » 

4.3 Priorités « Justice » et « Économie » : Sauver le double souffle de la nation 

Restaurer simultanément le souffle national par l'éradication de la criminalité et l'édification d'une 

économie saine. Après le démantèlement des anciennes structures, la nouvelle administration doit 

se concentrer sur deux piliers prioritaires : 

A. Justice : Éradication du crime et restauration de la dignité La justice est le remède aux 

plaies sociales. Sans justice, il n'y a pas de paix réelle : 

• Élimination de la criminalité transnationale et des jeux : Fermer tous les centres 

d'arnaques (Scam) et de blanchiment d'argent qui ternissent la réputation nationale. C'est 

une « purification du sang » pour une nation saine. 

• Justice pour les victimes foncières : Créer des mécanismes pour résoudre les conflits 

fonciers issus des abus des anciennes élites. Les terres spoliées doivent être rendues à leurs 

propriétaires ou réintégrées au domaine public. 

• Égalité devant la loi : Mettre fin à la culture de l'impunité des puissants. Tout officiel 

fautif doit être sanctionné selon la loi, sans exception, afin de rétablir la confiance des 

citoyens et des investisseurs. 

B. Économie : Bâtir une économie propre et durable La nouvelle économie doit servir la 

population et non un clan familial : 
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• Transformation des flux financiers : Passer d'une économie d'« argent noir » à une « 

économie verte et numérique ». Attirer des investisseurs internationaux transparents pour 

créer des usines, des pôles technologiques et des emplois réels. 

• Transparence fiscale et des revenus nationaux : Utiliser la technologie Blockchain pour 

gérer les recettes de l'État. Chaque dollar issu des impôts ou des ressources naturelles doit 

être rendu public et investi dans l'éducation et la santé. 

• Soutien à l'entrepreneuriat des jeunes : Créer un fonds national pour aider les jeunes 

innovateurs et les petites entreprises à devenir compétitifs. 

C. Lier la justice au progrès Un système judiciaire solide est le garant de la confiance des 

investisseurs. Une croissance économique transparente permet de réduire les inégalités sociales. 
Cette double restauration transformera le Cambodge d'un « État criminel » en la « Perle de l'Asie ». 

Message d'éveil : « La justice sans économie est une faiblesse ; l'économie sans justice est une 

cruauté. Le Nouveau Cambodge suivra la voie du milieu, là où la justice protège l'économie et 

l'économie nourrit la justice ! » 

Chapitre 5 : Le devoir de la jeunesse (Les pousses de bambou succèdent au 

bambou)  

5.1 Préparer la relève de toutes les classes : S'armer intellectuellement pour le changement 

L'expression « Les pousses de bambou succèdent au bambou » n'est pas un simple héritage naturel 

; c'est une préparation ancrée dans la discipline et la responsabilité. Dans l'étape menant à 2027, 

chaque jeune Khmer—qu'il soit enfant de paysan, de fonctionnaire ou d'intellectuel—doit se 

préparer selon son rang et ses compétences pour assumer la mission nationale. 

A. L'armement intellectuel À l'ère de l'IA, l'arme la plus tranchante n'est pas le fusil, mais « la 

Connaissance et l'Analyse » : 

• Comprendre la vérité : Les jeunes doivent apprendre à percer à jour les tromperies 

politiques et les stratégies de trahison nationale. Utilisez les technologies numériques pour 

rechercher l'information réelle et la diffuser autour de vous. 

• Cultiver des compétences spécialisées : Pour diriger les 18 ministères et la nouvelle 

administration, la jeunesse doit exceller dans ses domaines (Technologie, Droit, Économie, 

Administration). Pour libérer la nation, vous devez être plus compétents que ceux qui sont 

en train de la détruire. 

B. Préparation selon le statut et le rôle (Role-Based Readiness) Chaque jeune a son propre 

champ de bataille : 

• Jeunes dans l'armée et la police : Doivent maintenir un esprit nationaliste inébranlable. 

Soyez prêts à protéger les citoyens et les forces nationalistes lorsque « l'Heure d'Or » 

sonnera. Refusez tout ordre menant à l'effusion du sang entre frères Khmers. 
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• Jeunes intellectuels et étudiants : Doivent devenir des « Propagateurs de Lumière ». 

Élaborez des plans de développement local et menez des recherches sur la justice sociale 

pour être prêts à remplacer les fonctionnaires corrompus. 

• Jeunes ruraux et ouvriers : Doivent renforcer leur solidarité et la conscience de leurs 

droits et de leur pouvoir. Ne laissez personne acheter votre conscience avec peu d'argent 

ou vous intimider. 

C. Préparation psychologique et éthique La jeunesse doit s'affranchir de la « culture de la peur 

» et de la « culture de la mendicité » : 

• Maîtrise du destin national : Soyez convaincus que le Cambodge vous appartient, et 

n'appartient à aucun clan en particulier. 

• Discipline et Dignité : Préparez-vous à être des citoyens intègres pour prouver au monde 

que la nouvelle génération khmère est capable de diriger avec justice et éthique, et non 

comme un groupe mafieux de blanchiment d'argent. 

Message d'éveil : « Un bambou solide provient d'une pousse qui sait puiser les bons minéraux du 

sol. Votre arme intellectuelle est le bouclier national, et vos compétences sont les fondations du 

Nouveau Cambodge. Préparez-vous, car la nation attend votre intelligence ! » 

 

5.2 L’esprit « Épaule contre Épaule, En Avant » : La racine de la Grande Force Nationale 

Dans la bataille pour le changement, l'arme la plus redoutable de l'ennemi est de nous rendre « 

divisés et méfiants les uns envers les autres ». Par conséquent, la stratégie ultime que les jeunes 

doivent adopter est de construire une Grande Muraille de Confiance : l'esprit « Épaule contre 

Épaule ». 

A. Éradiquer les virus de la « Suspicion » et de la « Division » Le vieux régime survit en divisant 

les Khmers, en les poussant à se quereller, à se craindre et à se méfier. La nouvelle génération doit : 

• Cesser les accusations mutuelles : Peu importe votre camp passé ou votre tendance 

politique, si votre objectif est « la Nation d'Abord » et que vous voulez un Cambodge 

propre, vous êtes frères et sœurs. 

• Solidarité entre « l'Intérieur » et « l'Extérieur » : Les jeunes au sein du système 

administratif actuel et ceux à l'extérieur doivent se comprendre et se faire confiance. Ceux 

de l'intérieur sont les « yeux et les oreilles », tandis que ceux de l'extérieur sont la « force 

d'impulsion ». 

B. La confiance mutuelle : Fondement de la nouvelle société Une société n'est solide que si ses 

citoyens ont une confiance mutuelle (Social Trust) : 

• Promesse commune : Les jeunes doivent se promettre mutuellement qu'en accédant au 

pouvoir, nous ne suivrons pas les vieux sentiers du « népotisme » ou du « clientélisme ». 

Nous valoriserons la compétence et l'intégrité. 
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• Protection mutuelle : Lorsqu'un ami ou un collègue est victime de son engagement, les 

autres jeunes doivent s'unir pour le protéger. Personne ne doit jamais être laissé seul. 

C. L'esprit « En Avant » (Forward Thinking) Le changement ne s'arrête pas au renversement 

de l'ancien régime ; c'est le début de la construction : 

• Cesser de pleurer sur le passé : Nous connaissons la douleur de l'histoire, mais nous ne 

devons pas vivre dans la rancœur. Nous devons utiliser toute notre énergie pour regarder 

vers le « Cambodge 2027 » et au-delà. 

• Responsabilité collective : Si la nation réussit, nous réussissons tous. Si la nation échoue, 

nous périssons tous. L'esprit « Épaule contre Épaule » est l'engagement que, quel que soit 

l'obstacle, nous ne nous lâcherons jamais la main. 

 
 

Questions et Réponses : Stratégie « Les Pousses de Bambou dans l'Ère Nouvelle » 

Q1 : Qu’est-ce que le « Souffle National » et pourquoi devons-nous le sauver ? R : Le « Souffle 

National » désigne la souveraineté, une économie saine et la dignité des citoyens. Nous devons le 

sauver car la nation est actuellement étouffée par l'« argent sale » et enfermée dans le « ciment de 

l'influence étrangère », ce qui empêche les Khmers de décider réellement de leur propre destin. 

Q2 : Que signifie la stratégie de « l'Armée de l'Ombre » ? S'agit-il d'utiliser la violence ? R : 

Absolument pas. L'« Armée de l'Ombre » est une force nationaliste secrète infiltrée dans tous les 

milieux (armée, fonction publique, intellectuels). Cette stratégie utilise « l'intelligence et la 

technologie » pour maîtriser la situation et paralyser les rouages dictatoriaux dans le plus grand 

calme afin d'éviter une guerre civile. 

Q3 : Pourquoi le Docteur a-t-il désigné « l'année 2027 » comme l'occasion en or ? R : Parce 

que 2027 sera le point culminant de la crise de succession, de la crise de la dette et de 

l'effondrement de l'économie occulte. C'est le moment où le « vieux régime s'affaiblira jusqu'au 

point zéro », permettant à une force nouvelle de prendre la relève et de restaurer la nation de 

manière légale et efficace. 

Q4 : Le projet des « 3 heures » est-il vraiment réalisable pour changer un pays ? R : C'est 

tout à fait possible à l'ère numérique. Il s'agit d'une stratégie Blitzkrieg (éclair) qui se concentre 

sur le contrôle des « centres nerveux » (systèmes de commandement, communications et accès 

stratégiques). Si ces points sont maîtrisés en 3 heures, les forces étrangères infiltrées et les groupes 

criminels ne pourront pas intervenir à temps. 

Q5 : Pourquoi est-il nécessaire de dissoudre le « Parti au pouvoir » et les « Associations 

étrangères » ? R : Pour assainir le système qui entrave la croissance nationale. Le parti au pouvoir 

est devenu une machine au service d'une famille, tandis que certaines associations étrangères 

servent de relais (yeux et oreilles) aux puissances extérieures. Cette dissolution est une application 
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de la loi pour garantir que chaque Khmer vive sous une loi unique et bénéficie d'une souveraineté 

totale. 

Explication détaillée : Une mesure chirurgicale stratégique et non une vengeance politique 

Ce n'est pas une décision dictée par l'émotion ou la vengeance, mais une « Mesure Chirurgicale 

Stratégique » pour sauver la vie de la nation. Si le « cancer » qui ronge les organes nationaux n'est 

pas retiré, nos efforts de reconstruction resteront vains. Voici les raisons fondamentales : 

1. Dissoudre la « machine népotique » pour restaurer une « administration au service du 

peuple » 

• Réalité actuelle : Le Parti du Peuple Cambodgien n'est plus un parti politique 

démocratique. Il s'est transformé en un « mécanisme de capture monopolistique du pouvoir 

» asservissant l'État, l'armée et la justice aux intérêts d'un clan et d'une succession 

dynastique. 

• La nécessité : Pour bâtir une administration intègre et équitable, nous devons démanteler 

ce « vieux moteur ». Sinon, la culture de la corruption et le détournement des richesses 

nationales continueront de hanter la société. 

2. Éliminer les « relais étrangers » pour restaurer une « souveraineté pleine et entière » 

• Réalité actuelle : Certaines associations étrangères, notamment celles sous influence 

vietnamienne, ne sont pas de simples organisations civiles. Elles agissent comme des 

réseaux de renseignement et des instruments d'ingérence politique sur le sol khmer, allant 

jusqu'à s'immiscer dans la gestion du territoire. 

• La nécessité : Leur dissolution relève du droit de légitime défense de la nation. Cela 

garantit qu'aucune puissance étrangère ne puisse créer un « État dans l'État » ou dicter le 

destin des Khmers sur leur propre terre. 

3. Appliquer la loi pour garantir « l'égalité devant la loi » 

• Principe de base : Dans le Nouveau Cambodge, aucun individu, groupe ou parti n'est au-

dessus de la loi. Dissoudre les organisations qui trahissent l'intérêt national, c'est restaurer 

la valeur de « l'État de droit ». 

• Impact positif : C'est un avertissement pour l'avenir : quels que soient votre pouvoir ou 

votre fortune, porter atteinte à la nation entraînera des sanctions légales sans exception. 

Conclusion : « La dissolution du parti au pouvoir et des associations étrangères infiltrées n'est 

pas une destruction, c'est un "nettoyage du terrain pour bâtir des fondations nationales solides"—

un lieu où chaque Khmer vivra dans l'égalité, la dignité et une souveraineté réelle ! » 

Q6 : Quelle est l'importance de la structure à 18 ministères et de l'équilibre des genres 9-9 ? 

R : Il s'agit de créer un « Gouvernement Intelligent » (Smart Government) : une structure légère 

mais extrêmement efficace. Placer 9 femmes et 9 hommes à la tête des ministères permet de 

combiner la rigueur des femmes pour contrer la corruption et la détermination des hommes pour 

garantir la sécurité nationale. 
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Q7 : En tant que jeune, comment dois-je me préparer dès maintenant ? R : La jeunesse doit 

accomplir trois missions : 1. L'armement intellectuel (exceller dans ses compétences), 2. Le 

renforcement de la moralité (cesser la corruption et la peur), et 3. La construction d'un réseau de 

solidarité (l'esprit « Épaule contre Épaule »). Vous devez vous préparer à être les « racines » qui 

soutiennent l'arbre du Nouveau Cambodge. 

Q8 : Ce changement va-t-il entraîner des actes de vengeance ? R : Non ! Notre objectif est la 

« Justice », pas la « Vengeance ». Nous utiliserons la loi et des tribunaux neutres pour juger les 

coupables, tout en offrant une chance à ceux qui souhaitent se réformer pour servir à nouveau la 

nation. Nous avons besoin de l'union de tous les Khmers pour rebâtir la patrie. 

 

Conclusion : Le Nouveau Cambodge et la Fierté Nationale 

Chers Jeunes Hommes et Femmes ! 

Ce livret est un témoignage d'espoir et une feuille de route pour vous. Le temps du « sommeil » 

est révolu. Le monde nous observe, nos ancêtres prient pour nous, et les générations futures 

attendent nos décisions. 

Souvenez-vous en : « Le souffle de la nation khmère ne dépend d'aucune puissance mondiale, 

mais repose sur la pointe de votre plume et sur votre intelligence. » 

Lorsque vous oserez vous lever avec l'esprit « Épaule contre Épaule », l'ombre de la peur se 

dissipera et la lumière d'une souveraineté réelle brillera à nouveau sur la Terre d'Or (Sovanphum). 

Le Nouveau Cambodge commence par vous ! 

 

Message à la Nation Khmère : Levez-vous en tant que Maîtres de notre Destinée 

Chers compatriotes khmers bien-aimés ! 

Aujourd'hui, je vous écris non pas en tant qu'homme politique ou assoiffé de pouvoir, mais en tant 

que fils du Cambodge, partageant le même sang et la même âme de résistant que vous. Nous avons 

traversé ensemble bien des tempêtes historiques, mais le « Souffle National » survit encore, 

attendant votre force pour son salut. 

Il est temps de se souvenir d'une vérité fondamentale : « Le Cambodge n'appartient à aucun 

individu ni à aucun clan ; le Cambodge est la propriété légale de chaque enfant khmer. » 

Vous êtes les véritables maîtres de ce pays ! 

En tant que maîtres de la nation, nous avons le devoir sacré de réorganiser notre maison : 
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1. Chasser la Peur : La peur est la chaîne utilisée pour emprisonner notre intelligence. 

Lorsque le maître de maison est courageux, les voleurs et les opportunistes ne peuvent plus 

y demeurer. 

2. Renforcer la Solidarité « Épaule contre Épaule » : Ne les laissez plus nous diviser par 

des tendances politiques ou des étiquetages trompeurs. Que vous soyez dans 

l'administration, l'armée, ouvrier ou agriculteur, nous sommes une seule « Famille Khmère 

» qui doit s'unir pour protéger notre terre et notre souveraineté. 

3. Se Préparer pour une Nouvelle Ère : Le monde se transforme grâce à la technologie et à 

l'IA. Nous devons nous armer d'intelligence, de compétences et d'éthique pour bâtir une 

administration intègre, juste et prospère. 

4. Bâtir une Économie au Service du Peuple : Ensemble, nous libérerons le souffle national 

de l'économie occulte et de l'influence étrangère pour créer une patrie de justice sociale, où 

chaque Khmer aura des chances égales sur sa terre natale. 

Chers Compatriotes ! L'année 2027 n'est pas qu'un simple chiffre ; c'est notre « Occasion en Or 

» pour changer le destin de la nation. Préparez vos cœurs et vos esprits pour reprendre vos droits 

de maîtres du royaume. 

Nous ne nous contenterons pas de « survivre », nous vivrons avec la plus grande « Dignité et 

Fierté Nationale ». Le Nouveau Cambodge est le vôtre ! 

Le Nationalisme est Éternel ! Les Khmers doivent être Forts ! Les Khmers doivent être Unis ! 

Avec le plus grand respect et l'amour d'un frère de sang khmer. 

 

Appendice 

Cette section fournit des documents de soutien et des informations techniques supplémentaires 

pour les chercheurs et les jeunes souhaitant approfondir leurs connaissances. 

1. Glossaries des Termes 

• Méritocratie : Système de gestion où les individus sont choisis en fonction de leurs 

capacités et connaissances réelles. 

• Souveraineté Numérique : Capacité d'un État à contrôler ses propres données et 

technologies sans dépendre de l'étranger. 

• Commandement Unifié : Système de commandement unique et efficace pour une prise 

de décision rapide. 

• Confiance Sociale : Niveau de confiance que les citoyens ont les uns envers les autres et 

envers les institutions de l'État. 

2. Références Stratégiques 

• Liste des conventions et traités internationaux sur l'intégrité territoriale (1904, 1907). 
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• Résumé des Accords de Paix de Paris (23 octobre 1991). 

3. Structure des 18 ministères proposée 

• Documents du mouvement « Conseil Suprême Khmer pour la Libération Nationale ». 

4. Liste de préparation pour la jeunesse 

• Connaissances : Quel est votre niveau de compréhension de l'histoire réelle et des 

nouvelles technologies ? 

• Compétences : Quelles expertises possédez-vous pour participer à la construction de la 

nation ? 

• Éthique : Êtes-vous prêt à servir la nation avec intégrité et impartialité ? 

5. Bibliographie 

• A. Rapports sur la criminalité et le blanchiment: Wall Street Journal, Amnesty 

International, Humanity Research Consultancy. 

• B. Actions législatives : Projet de loi américain H.R. 5490 (13 oct. 2025) sur la mise sur 

liste noire et les sanctions contre certains hauts fonctionnaires et conglomérats. 

• C. Organisations internationales : Rapport de l'ONUDC sur l'évolution rapide de la 

criminalité transnationale en Asie du Sud-Est. 

• D. Analyse Blockchain : Rapports de Chainalysis (août 2024) et d'Elliptic (Londres) 

concernant « Huione Guarantee » et ses liens avec les réseaux de fraude. 

• E. Corruption : Transparency International (CPI 2025) : Le Cambodge classé 163e sur 

182 pays, marquant une aggravation par rapport à 2024 (158e). 

6. Plan des « 3 Heures et 9 Directions » 

• Réunion spéciale du Conseil Suprême Khmer pour la Libération Nationale, le 26 avril 

2026. 
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Déclaration Commune d'Engagement  

« Nous sommes les Maîtres du Destin du Grand Royaume Khmer Victorieux » 

En tant qu'enfant du Cambodge et membre de la nouvelle génération — les « Pousses de Bambou 

» de cette noble patrie — ayant étudié et compris l'essence stratégique de cet ouvrage, je m'engage 

solennellement devant les âmes de nos ancêtres et la nation à : 

1. Protéger l'Intégrité Territoriale : J'utiliserai mon intelligence et mes connaissances pour 

préserver notre terre, sans en perdre un seul pouce, et je ne permettrai à aucune puissance 

étrangère de violer la souveraineté khmère. 

2. Bâtir une Économie Saine : Je rejette catégoriquement « l'argent sale » et toute forme de 

corruption. Je bâtirai ma vie et ma société sur la base du mérite, de la vertu et de l'honnêteté. 

3. Renforcer la Solidarité Nationaliste : J'éliminerai le clientélisme et le népotisme. Je me 

tiendrai épaule contre épaule avec chaque Khmer pour bâtir une « Méritocratie » qui 

valorise les talents et l'intégrité. 

4. Développer l'Intelligence et la Technologie : Je n'arrêterai jamais d'apprendre pour 

m'armer des connaissances de l'ère numérique, afin de transformer le Cambodge en un 

centre technologique régional puissant. 

5. Vivre selon l'État de Droit : Je promets de respecter la loi et la justice sociale, en plaçant 

l'intérêt national au-dessus des intérêts personnels. 

« Si ce n'est pas nous, qui ? Si ce n'est pas maintenant, quand ? » 

Je signe cette déclaration en témoignage de mon engagement à reconquérir le « Souffle National 

» et à bâtir un avenir glorieux pour la Grande Nation Khmère pour les cinq mille prochaines 

années ! 

"Un groupe d'étudiants intellectuels de sang khmer" 
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Résumé Opérationnel  

Stratégie : « Les Pousses de Bambou dans l'Ère Nouvelle » — Feuille de route vers 2027 

Ce document stratégique constitue le guide de référence pour la nouvelle génération khmère afin 

de reconquérir le « Souffle National » et de rebâtir la « Grande Nation Khmère Victorieuse » 

via cinq piliers fondamentaux : 

1. L’Occasion en Or de 2027 : Identifie l'année 2027 comme le point culminant où le vieux 

régime atteindra sa fragilité maximale. La jeunesse doit se préparer à devenir la force de 

relève légitime pour éradiquer les ingérences étrangères. 

2. Sauver le Souffle National : Met l'accent sur une double purification—restaurer la 

souveraineté totale en supprimant les influences étrangères infiltrées et transformer l'« 

économie noire » (fraudes/jeux) en une économie numérique et verte. 

3. Méritocratie et Gouvernance Intelligente : Propose une structure moderne de 18 

ministères pilotée par l'E-Gouvernement, avec un équilibre homme-femme (8-8) pour allier 

rigueur féminine et détermination stratégique masculine. 

4. Solidarité « Épaule contre Épaule » : Armer les jeunes d'« Armes Intellectuelles » (IA, 

Blockchain) pour en faire des administrateurs experts. L'unité est le bouclier contre la 

division et le moteur d'une transformation nationale rapide. 

L'État de Droit contre la Vengeance : Clore l'ère ancienne par une justice neutre. Si les coupables 

répondent de leurs actes, ceux qui sont fidèles à la nation sont invités à rejoindre la grande famille 

khmère pour bâtir l'avenir 
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Dr. Uk Sorapich 
26 Avril 2026 

 


