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IT1S A “HISTORICAL DUTY.

THE KHMERS YOUTHS CAN NO LONGER REMAIN SILENT,
PARALYZED BY FEAR, OR INDIFFERENT TO THE NATION’S FATE.
BECAUSE THE FATE OF THE NATION IS YOUR OWN FATE.

—— REPUBLIC OF MOHA NOKOR KHMER MEANCHEY —

RROW. BUIL MBODIA TOGETHER.
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ENGLISH TRANSLATE
"Bamboo Shoots Succeeding the Bamboo in a New Era: Strategies for National
Restoration"
By Dr. UK Sorapich




""Bamboo Shoots Succeeding the Bamboo in a New Era: Strategies for National
Restoration" By Dr. Uk Sorapich, April 26, 2026
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A Message from the Mentor: To the "Khmer Youth," the Future Architects of Our

National Destiny

His Excellency Dr. Ray C. Dam

Chairman and Controller of the

International Institutional Parent

Combined Collateral Accounts
Commission.

The book you are holding in your hands is not merely a collection of words or standard political
theories; it is a ""Roadmap" distilled from decades of experience, intensive research, and rigorous
monitoring of national crises.

As the Mentor to the author, Dr. Uk Sorapich, I wish for every Cambodian youth to deeply
understand three essential pillars before you step into the world of strategy presented in this book:

1.

Knowledge is Nourishment: In this digital age and an era of "dirty money" economies,
patriotism alone is not enough. You must possess "Intellectual Knowledge' as a weapon
to see through the maneuvers and deceits that foreign interests and traitors use to stifle our
national breath.

Ownership and Sovereignty: Stop waiting for someone else to save your nation. The
nation is you, and you are the nation. If you are not strong, and if you are not pure, the
nation cannot be strong or pure. You are the "young bamboo shoots" that must grow into a
sturdy forest to support the kingdom.

Time Waits for No One: The golden opportunity to change the nation’s destiny is
approaching. Your preparation today will decide whether Cambodia lives as a slave to
foreign influence or thrives with the dignity of a "Republic Of Moha Nokor Khmer
Meanchey."

Dr. Uk Sorapich wrote this book not for you to simply follow him blindly, but to "awaken your
soul" and inspire you to think strategically. Read it with a calm mind, an open intellect, and prepare
yourself to be the driving force of a new era.

With the greatest hope and confidence in you,

Professor Dr. Ray C. Dam Mentor
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This image represents the essence of the book "Bamboo Shoots Succeeding the Bamboo in a
New Era," integrating key national symbols:

o New Bamboo Shoots (Left): Symbolize the younger generation growing to take the place
of the old bamboo.

o Angkor Wat Temple (Center): Represents the glorious civilization and the core identity
of the Khmer nation.

o Khmer Youth (Right): Represent the "Masters of the Nation." United and empowered by
intellect (holding a book), they stand ready to lead the nation toward the light of progress
(the rising sun).
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Preface: The Nation's Breath and the Duty of Youth

Cambodia is a nation with a glorious history, yet one that has suffered through centuries of war
and political crises. As Khmer descendants, we take immense pride in Angkor Wat and our sublime
civilization. But how many among us dare to open our eyes to the current reality? How many dare
to ask: "Is our nation's breath flowing freely, or is it being stifled?"

Behind the curated images of "Peace" and "Development," a silent reality lies hidden. It is the
reality of an "illicit economy" dissolving the foundations of society; it is the reality of "foreign
influence" grasping the strategic veins of the nation; and it is the reality of "nepotism" (family-
ism) that treats the national destiny as a game of personal power.

The breath of the Khmer nation is under threat. A Vietnamese-Chinese "cement" is coating every
corner of the land, while transnational crime and money laundering transform Cambodia into a
"sanctuary" for international mafias. This is not the Cambodia our ancestors envisioned, nor is it
the Cambodia we wish to leave for our children. In the heart of this crisis, the youth are the "only
hope."

The adage "The bamboo shoot succeeds the bamboo" is no longer just a comforting phrase; it is a
"historical duty." The youth can no longer remain silent, paralyzed by fear, or indifferent to the
nation's fate. Because the fate of the nation is your own fate.

This book was not written to instill fear or seek revenge. It was written to "reveal the truth," to
"arm the intellect," and to "provide hope." This book will lead you to understand the roots of the
problem, the invisible "Ghost Army" strategy, and the "3-Hour and 9-Direction Project" to restore
our homeland.

Your duty has arrived. The preparation to become the "resilient roots" of a new Cambodia has
begun. I invite you to open this book and step out of the darkness toward the light of hope and true

sovereignty.

Because the breath of the Khmer nation is in your hands!

Chapter 1: The Root of the Problems and the Invisible Truth

1.1 The Illicit Economy and the Sale of the Nation: Mechanisms of Systematic Destruction




In the era of globalization, war is no longer fought solely with bullets; it is fought using the "illicit
economy" as a weapon to dissolve national sovereignty. In Cambodia, this mechanism has taken
deep root through the creation of a system we can define as ""State Capture."

A. The Mechanism of Dirty Money Dirty money—originating from drug trafficking,
international money laundering, online scam compounds, and the exploitation of natural
resources—is not just ordinary crime. This money is "laundered" through massive real estate
projects and shadow investments to create a colossal financial force used to:

Buy Official Loyalty: Transforming civil servants and armed forces into "servants of
families and mafias" rather than servants of the people.

Create Legal Shields: When illicit funds flow into the judicial and police systems, the law
becomes a tool to protect the powerful and oppress the weak.

B. Selling the Nation Under the Banner of ""Development' Selling the nation in the modern era
does not only mean ceding land to foreigners; it means "selling the economic breath and the
future of Khmer children':

o Land and Island Concessions: Granting long-term leases (99 years) of strategic coastal
locations and mountains to foreign companies, which often harbor the military and political
ambitions of superpowers.

Selling Identity and Security: Granting Khmer citizenship to international criminals,
allowing them to use Cambodia as a base for illicit activities. This has caused Cambodia
to fall onto the "blacklists" of the global financial system.

C. Consequences: A Weakened Nation and a Suffering People (English)

When the economy relies on illicit funds, the Khmer nation faces three critical crises:

Loss of Independence: The government dares not oppose foreign entities that provide
them with funds, fearing the severance of those illegal revenue streams.

Social Crisis: An increase in drug trafficking and insecurity, which destroys the potential
and resources of the Khmer youth.

Permanent Poverty: While the powerful elite measure their wealth by the ton, ordinary
citizens are trapped in a cycle of overwhelming debt and live in misery on their own land.

Awakening Message: "Dirty money can buy land, officials, and laws, but it can never buy the
'Khmer National Soul.’ Understanding the maneuvers of the illicit economy is the first step in our
duty to liberate the nation!"”

1.2 Foreign Influence and the Vietnamese-Chinese '""Cement': The Geopolitics of the
Ruling Clan




An expos¢é on foreign intervention and the persistent suspicion held by Mr. Hun Sen toward
invisible forces.

In this section, I reveal the intricate entanglement of power between neighboring superpowers and
the internal anxieties of the leadership.

In the political game of Cambodia, the power held by the Hun clan is not a 100% independent
structure. Rather, it is reinforced by the "cement" of two foreign influences that are
simultaneously competing and cooperating to maintain a grip on the Khmer destiny.

A. The Vietnam-China Cement Strategy The term "cement" here refers to a tightly bound
coating of influence that makes it difficult for Cambodia to break free:

The Vietnamese Influence (The Political & Intelligence Root): Vietnam has planted
deep roots within the Khmer political, security, and administrative systems since 1979.
Through embedded forces and secret networks—which Mr. Hun Sen once admitted
numbered in the hundreds of thousands—Vietnam acts as a "watcher" and "protector" of
the current regime to ensure Cambodia does not deviate from its strategic orbit.

The Chinese Influence (The Economic & Infrastructural Shield): China has stepped
in to fill the financial void. By pouring billions of dollars into infrastructure, ports, and
Special Economic Zones, China has transformed Cambodia into its "economic fortress"
and "strategic gateway" in Southeast Asia.

B. Intervention and the Loss of Sovereign Balance When the leadership relies on these two
types of "cement" to maintain power, the Khmer nation pays the price through:

Non-Khmer Decision Making: Every major policy must first undergo approval by or
satisfy the interests of these two powers.

Becoming a Battlefield for Superpowers: Cambodia risks becoming a theater of
retaliation between the Vietnam-US bloc and China, which could lead to armed conflict in
the future.

C. The Fear of "Invisible Forces' Despite the strong protection of this "cement," Mr. Hun Sen
lives in constant anxiety and suspicion. Why?

Knowing There Are No True Friends: He is well aware that both Vietnam and China
support him only for their own interests. If a "new force" emerges that offers them more
profit, they will abandon him instantly.

The Haunting of the "Ghost Army": Mr. Hun Sen can crush visible enemies (the
opposition), but he cannot see through the "secret nationalist forces" infiltrating his own
military and official ranks. His hesitation to name certain "nationalist groups" like SCKHK
stems from his knowledge that these forces have "backings" that cannot be bought with
money or suppressed with guns.
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Awakening Message: "When a house is built with foreign cement, the owner is merely a security
guard. The duty of the youth is to learn how to extract the essence from this cement to rebuild the
national foundation with true Khmer stone!"

1.3 Why Old Strategies Are No Longer Effective in the Era of Al and Digitalization?

For decades, the strategies of "iron fists" and "hush money" were used to maintain power in
Cambodia. However, as the world enters the Fourth Industrial Revolution (Industry 4.0), these
weapons are losing their previous effectiveness.

A. The Collapse of Information Monopoly

In the Past: Mindsets could be controlled through state or party-owned television and
radio. The truth remained buried in office drawers.

The Present: In the digital age, every citizen is a "journalist." Every illicit act, betrayal of
the nation, and injustice flies around the world with just one click. Al (Artificial
Intelligence) can now analyze and extract confidential data, ensuring that the "secrets of
corruption” can no longer exist.

B. Digital Financial Traceability and Blacklisting

e Old Strategy: Hiding dirty money in shadow banks or transporting cash in suitcases.

o The Digital Era: Today's global financial systems are highly intelligent. Blockchain and
superpower monitoring systems can track every flow of illicit funds leaving Cambodia.
When "blacklists" are made public through Al-powered analytics, the financial shields of
the ruling clans dissolve, causing them to lose their economic support instantly.

C. "Ghost Army" in the Tech Era (The Emergence of Virtual Power)

Old Control: Using soldiers and police to track political enemies from house to house.
The Al Era: The "Ghost Army" or secret nationalist forces can operate from undetectable
locations. They use encryption technology to communicate and organize the "3-Hour
Strategy." Mr. Hun Sen cannot command troops to shoot an "internet signal" or an
"algorithm."

D. The Digital Mindset Shift Digital-age youth no longer believe in "empty promises" or
succumb to "intimidation." They use Al to seek the truth; they see the progress of neighboring
countries and the world. As the gap between "truth" and "deception" widens, old-fashioned
deceptive strategies are bound to fail.




Awakening Message: "lron weapons can kill an individual, but digital technology and Al can
dissolve an entire dictatorial system. Youth should not fear guns; instead, they should fear their
own inability to use technology to liberate the nation!"”

Chapter 2: The "Ghost Army" Strategy and Silent Transformation

Chapter 2 lies at the core of the "stealth strategy," designed to create hesitation and fear in the
opposing side because they cannot identify where the "enemy" is or how strong they are.

In the world of high-level military and political strategy, the most formidable force is not the tanks
or fighter jets soaring through the sky, but rather the force that is "present everywhere, yet
remains invisible." This is what we call the "Ghost Strategy."

2.1 The Psychological Crisis of Those in Power and the '""Dead Souls" An explanation of Mr.
Hun Sen's "hesitation" toward invisible nationalist forces and the reality of "souls that have already
perished."

Living in Suspicion: Mr. Hun Sen is well aware that his power, built on the shifting sands
of illicit money and foreign backing, is unstable. He harbors constant suspicion toward
those around him, knowing that the "soul" of the regime has already perished. Many
officials and soldiers serve him only with their "bodies," while their "hearts" are waiting
for change.

Fear of the Invisible: A dictatorship can eliminate a visible enemy, but it cannot eradicate
the "Nationalist Ideology" that is infiltrating the ranks of the government and the military.
This severe psychological crisis causes the leadership to lose its balance in decision-
making.

2.2 The Invisible Nationalist Force 4 description of secret networks, technological power, and
shadow financial forces.

The "Ghost Army" is not a supernatural entity from folklore, but a scientifically organized network
of nationalists:

The Insider Force: These are civil servants, military officers, and intellectuals working
within the system who hold high nationalist ideals. They act as the "eyes and ears"
gathering intelligence, waiting for the command to "sever" the system from within.
Cyber & Financial Units: Digital experts and asset managers operating from abroad or
through encrypted systems. They possess the capability to freeze financial flows and cut
off the enemy's communication systems in an instant.

2.3 "International Pressure" as a Shield to Protect Citizens An explanation of the strategy
using international mandates and the "Responsibility to Protect” (R2P) to avoid civil war.

The "Ghost Army" strategy does not operate in isolation; it is supported by an "International
Shield":

46 | 90




o Weaponizing International Law: Engaging with world powers and security
organizations to ensure that if there is any violent crackdown by "foreign embedded
forces," the international community will intervene immediately under the R2P mandate.

o Isolating the Enemy: When the silent transformation begins, the "Ghost Army" will
demonstrate to the world that this is a peaceful and legitimate national liberation, making
it impossible for superpowers to intervene on behalf of the old regime.

Awakening Message: "The Ghost Army strategy is not meant to kill fellow Khmers, but to
'extract the nation's breath' from the tiger’s mouth without shedding the people's blood. Silent
but powerful; invisible, yet everywhere!”

Chapter 3: The 3-Hour and 9-Direction Project

3.1 Political Blitzkrieg: Sharp as a Razor and Fast as Lightning

The term "Blitzkrieg" or "Lightning War" in this political context and within the "Ghost Army"
strategy does not refer to the haphazard use of ammunition. Instead, it signifies a "Surgical
Precision" strike on the nervous system of the regime to instantly paralyze the enemy's leadership
mechanism.

A. The "Engine Head" Strategy (Targeting the Core Control) Within the first 180 minutes (3
hours), the operation will focus on controlling "command points" rather than attacking troops:

Blocking Command & Control: Utilizing high-level technology to sever the
communication between top leaders and the armed forces. When generals cannot command
their troops and troops cannot receive orders from their superiors, the suppression
mechanism will stall.

Control of Key Individuals: As mentioned regarding a "razor-sharp" duty, key members
of the old regime will be placed under peaceful control as quickly as possible to prevent
orders that could lead to bloodshed.

B. The "9-Direction" Strategy and Psychological Encirclement Deploying forces in "9
Directions" creates a total encirclement, leaving the enemy feeling that there is no escape:

Controlling Borders and Airports: To prevent the escape of wrongdoers and to block
intervention from foreign embedded forces.

Controlling Media and Telecommunications: To issue emergency alerts and provide
accurate information to citizens and the Khmer military, urging them to remain calm and
await the reconstruction of the nation.

C. "Soft Paralysis': Disarming the Enemy Without Weapons. The Political Blitzkrieg strategy
uses "Surprise" as its primary weapon:




Surprise: The enemy only realizes what has happened after everything is already under
control.

Speed: 3 hours is a window so brief that the enemy does not even have time to "convene
for consultation."

Legitimacy: This operation is conducted with the support of "Insider Forces" who love the
nation, protected by an international shield.

Awakening Message: "Political Blitzkrieg is not the destruction of the nation, but a 'surgical
removal of the national cancer' using extreme speed and precision. Once the corrupt engine is
removed, the entire national body will breathe freely again!”

3.2 The "Cutting Off Intervention" Strategy Controlling communications and strategic
gateways to prevent foreign embedded forces.

In the operation for national liberation, the greatest obstacle is not our fellow Khmer forces, but
the "foreign embedded forces" waiting for orders to intervene and protect the old regime. The
"Cutting Off" strategy must be executed simultaneously on two fronts:

A. Controlling the Communication "Nerves" (Communication Shutdown) Embedded forces
cannot act without orders and coordination. Therefore, within the first 180 minutes:

Severing Secret Command Networks: Using technology to block all radio frequencies
and internet networks used by foreign embedded units. Once they are "blind and deaf."
they will not dare to move their forces from their positions.

Controlling Transnational Information: Cutting off all contact between the command
center in Phnom Penh and foreign command centers to prevent urgent requests for military
assistance.

B. Closing the 'Strategic Airwaves" (Strategic Access Control) To prevent external
reinforcements from coming to the rescue of the old regime, the "Cutting Off" strategy focuses on:

International Gateways and Airports: Nationalist forces embedded within border
security must immediately secure all key gateways. Foreign fighter jets or helicopters must
not be permitted to land or enter Khmer airspace.

Strategic Roads and Seaports: Control of major national highways connecting to
neighboring countries is essential to ensure that no foreign armored columns or troop
transports can reach Phnom Penh.

C. Separating "Khmer Blood" from "Foreign Flesh" This is the most sensitive point of the
operation:

e Message to the Khmer Military: A clear declaration that "Khmers do not kill Khmers."
The Khmer military has a duty to protect the nation and its people by standing with the
nationalist forces and preventing interference from foreign embedded units.
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o Isolating Embedded Forces: Once foreign embedded forces realize they are severed from
their support base and surrounded by nationalist forces backed by an international shield—
they will be compelled to lay down their arms or withdraw peacefully.

Awakening Message: "The 'Cutting Off’ strategy is not about provoking war with neighbors, but
about 'closing our own doors' to restore solid internal order. When the breath of intervention is
cut off, the Khmer destiny will finally be decided by Khmer hands!"

3.3 Strategic Patience and the Golden Opportunity of 2027 Explaining the art of waiting for
the moment when the old regime’s strength diminishes to zero.

In the Art of War, Sun Tzu stated: "The greatest victory is that which requires no battle.” The
nationalist strategy leading toward 2027 is not a gamble; it is "Strategic Patience," waiting for
the storm to cause the old regime to collapse under its own weight.

A. The Erosion of the Old Regime to Ground Zero Why is 2027 a "Golden Opportunity"?
Because it marks the intersection of three major crises:

Succession Crisis: The unnatural and forced transfer of power has created deep internal
dissatisfaction. By 2027, power struggles between the ruling clan and old interest groups
will cause the regime to lose its unity and weaken to the breaking point.

Economic Collapse and Debt: Once international measures sever the illicit economy and
foreign debt reaches a critical emergency level, the old regime will no longer have the
"funds" to buy the loyalty of officials and the military.

International Isolation: An excessive reliance on the "Vietnamese-Chinese cement" has
caused the democratic world to withdraw its support from Cambodia.

B. Preparation in Silence Patience does not mean waiting for luck; it means preparing in the
shadows:

o Consolidating Power: Nationalist forces use this time to strengthen the "Ghost Army"
networks within the military and administration, ensuring they are robust and highly
disciplined.

Monitoring Weaknesses: Utilizing Al technology to track every movement of the
adversary such as asset transfers and shifts in foreign embedded forces to strike the fatal
point at the perfect moment.

C. 2027: The Moment of "The Nation’s Breath" In 2027, when Cambodia is at its most
unstable, nationalist forces will emerge as "The Savior'':

e Speed: Executing the 3-Hour Strategy immediately while the enemy is in internal chaos.
e Support: Suffering citizens and disillusioned soldiers will welcome the new force with
joy, seeking an exit from the crisis.

49 | 90




e Legitimacy: The international community will quickly recognize this change to avoid
prolonged armed conflict that could destabilize the region.

Awakening Message: "A fruit that is nearly rotten will fall with just a slight breeze. 2027 is the
storm of justice. The duty of the youth is to prepare the basket now, to catch and reclaim the
national destiny!"

Chapter 4: The New Administrative Scheme (Revolution & Transformation)

4.1 Dismantling the Old Power Structures: Uprooting the National Cancer

To ensure that the Administrative Revolution and the State Transformation can proceed, we cannot
allow "old viruses" to persist within the new system. Decisive legal measures must be implemented
immediately following the success of the 3-Hour Operation.

A. Dissolving the Ruling Machine: The People’s Party is not merely a political party; it is a
"power engine" that has bound the national administration and the military to serve individual and
foreign interests.

o Legal Mechanism: Establish a Special Court to adjudicate charges of "High Treason" and
the "Destruction of National Sovereignty." Based on evidence of secret agreements with
foreign powers and constitutional violations, the party must be declared an "illegal
organization."

Separating Party from State: All party assets acquired through exploitation shall be
seized as state property. Low-ranking officials who have not committed crimes will be
given the opportunity to serve the nation again as neutral, non-partisan civil servants.

B. Uprooting Foreign Proxies As previously emphasized, dissolving foreign associations across
all 25 provinces and municipalities is a top priority for national security:

Dissolution of the Vietnamese Associations and Secret Networks: Associations acting
as a "state within a state" or as the "eyes and ears" of foreign powers must be dissolved
instantly. Any activities compromising sovereignty shall be classified as severe national
security offenses.

Review of Citizenship and Immigration: Create a neutral commission to audit all
citizenship documents granted to foreigners illegally or through bribery. Foreigners
residing illegally or harboring ill intent toward the nation must be deported in accordance
with strict immigration laws.

C. Ending the Era of Foreign '""Cement" These measures are not based on racial discrimination,
but rather on the enforcement of the law to:

Restore Sovereignty: Ensure that no foreign organization or association can hold power
above Khmer law or exercise control over Khmer territory at will.

Build Public Trust: When citizens see that "Vietnamese local chiefs" or "embedded
associations" are eliminated, they will truly feel like the rightful owners of their homeland.
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Awakening Message: "Dismantling the old power is not an act of revenge, but the 'cleaning of a
wound' so the national body can heal. If we do not dare to cut away the rotten flesh, the entire
nation will perish. 2027 is the year of cleaning the Khmer house!"

4.2 The 18-Ministry Structure and Gender Balance (9 Women, 9 Men): Administration of
Equity and Efficiency

To rebuild the motherland, we must eliminate administrative structures that are "bloated" and
corrupt. The new administration will be organized as a Digital Government with the highest level
of transparency.

A. Condensing the Structure to 18 Ministries Previously, Cambodia had an excessive number
of ministries and officials, leading to complexity and corruption. In the new regime, we will
condense these into 18 priority ministries to:

Reduce Unnecessary Spending: National budget previously spent on "ghost officials" or
useless bureaucracy will be redirected toward youth development and public services.
Accelerate Decision-Making: A lean structure is easier to manage and responds to the
people’s needs immediately through a Unified Command system.

B. Gender Balance: 9 Women, 9 Men (and 2 National Priorities) This represents the greatest
mental revolution in Khmer political history. Appointing 8 women and 8 men to lead ministries
(with 2 spots reserved for high-level technical experts) aims to:

Harnessing Female "Empathy and Meticulousness': Women possess the patience and
attention to detail necessary for financial management and social justice—serving as
powerful weapons in preventing corruption.

Integrating "Strength and Gentleness': While men provide decisiveness in strategic and
security matters, women ensure welfare and equity. Working "shoulder to shoulder" creates
a true balance of power.

C. Technology as the Backbone (Digital Governance) The new administration will move away
from paperwork that is easily lost or falsified:

Incorruptible Administration: All state financial transactions and public service
deliveries will be conducted online (E-Government). Al will act as the "watchful eye,"
monitoring for any administrative irregularities.

High Efficiency: Citizens will access ministerial services without needing "connections"
or paying bribes. Civil servants will be recruited based purely on Meritocracy, not
nepotism.

Awakening Message: "The new administration is a machine powered by both intellect and heart.
When capable Khmer men and women join hands to lead the nation with integrity, no superpower
will ever look down on the Khmer people again!"
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4.3 The Priorities of "Justice'" and "Economy': Rescuing the Dual Breath of the Nation

Reclaiming the national breath simultaneously through the eradication of crime and the building
of a clean economy. After dismantling the old power structures, the new administration must focus
on two priority policies that serve as the nation's primary arteries:

A. Justice: Eradicating Crime and Restoring Dignity Justice is the medicine for social wounds.
Without justice, there is no true peace:

Eliminating Transnational Crime and Gambling: Shutting down all scam compounds
and money laundering operations that tarnish the national reputation. This is a "blood
purification" process for a clean nation.

Justice for Land Victims: Establishing mechanisms to resolve land disputes caused by
the abuses of the old powerful elites. Stolen land must be returned to its rightful owners or
reclassified as public property.

Equality Under the Law: Ending the culture where "the powerful always win." Every
official who commits a fault must face legal consequences without exception to rebuild
trust among citizens and investors.

B. Economy: Building a Clean and Sustainable Economy The new economy must serve the
masses, not a dynastic circle:

Transforming Capital Flows: Shifting the economic current from "black money" to a
"green and digital economy." Attracting transparent international investors to establish
factories, technology hubs, and real estate jobs for the youth.

Taxation and National Revenue Transparency: Utilizing Blockchain technology to
manage state revenue. Every dollar from taxes and natural resources must be publicly
disclosed and reinvested into education and healthcare.

Supporting Youth Entrepreneurship: Creating a national fund to assist innovative youth
and small businesses, enabling them to compete effectively.

C. Linking Justice to Progress When the justice system is strong, investors gain the confidence
to commit capital. When the economy grows transparently, the gap between the rich and the poor
narrows. This simultaneous restoration will transform Cambodia from a "criminal state" back into
the "Pearl of Asia."

Awakening Message: "Justice without economy is weakness, economy without justice is cruelty.
The New Cambodia will walk the middle path, where justice protects the economy and the economy
sustains justice!"




Chapter 5: The Duty of Youth (Bamboo Shoots Succeeding the Bamboo)

5.1 Preparing the Succession Across All Classes: Equipping Intellectual Weapons for
Change

The phrase "Bamboo shoots succeeding the bamboo" is not merely a natural inheritance; it is a
preparation rooted in discipline and responsibility. In the phase leading to 2027, every Khmer
youth—whether the child of a farmer, a civil servant, or an intellectual—must prepare themselves
according to their status and skills to embrace the national mission.

A. Intellectual Armament In the era of Al, the sharpest weapon is not a gun, but "Knowledge
and Analysis"':

e Understanding the Truth: Youth must learn to see through political deception and
strategies that betray the nation. Use digital technology to find factual information and
disseminate it to those around you.

Cultivating Specialized SKkills: To lead the 18 ministries and the new administration,
youth must excel in their fields (Technology, Law, Economics, Administration). To
liberate the nation, you must be more capable than those currently destroying it.

B. Role-Based Readiness Every youth has their own battlefield:

e Youth in the Military and Police: Must maintain a steadfast nationalist spirit. Be ready
to protect the citizens and nationalist forces when the "Golden Hour" arrives. Refuse all
orders that lead to the shedding of fellow Khmer blood.

Intellectual Youth and Students: Must become "Spreaders of Light." Prepare local
development plans and research social justice to be ready to replace corrupt officials.
Rural Youth and Workers: Must strengthen solidarity and awareness of their rights and
power. Do not let small amounts of money buy your conscience or intimidation sway your
resolve.

C. Psychological and Ethical Readiness Youth must discard the "culture of fear" and the
"begging culture":

Mastery Over National Destiny: Believe firmly that Cambodia belongs to you, not to any
single clan.

Discipline and Dignity: Prepare yourself to be an individual of integrity, showing the
world that the new generation of Khmer youth is capable of leading with justice and high
ethics, not as a mafia involved in money laundering.

Awakening Message: "4 strong bamboo starts from a shoot that knows how to absorb the best
minerals from the soil. Your intellectual weapon is the national shield, and your skills are the
foundation of the New Cambodia. Be ready, for the nation awaits your wisdom!"




5.2 The "Shoulder to Shoulder, Moving Forward" Spirit: The Root of National Great Power

In the battle for change, the enemy's most fearsome weapon is making us "divided and suspicious
of one another." Therefore, the final strategy that youth must uphold is building a Great Wall of
Trust, which we call the "Shoulder to Shoulder' spirit.

A. Eradicating the Viruses of ""Suspicion'" and "Division" The old regime survives by dividing
Khmers, making them fight, fear, and distrust each other. The new generation must:

Stop Mutual Accusations: Regardless of your past side or political tendency, if your goal
is "Nation First" and you desire a clean Cambodia, you are brothers and sisters.
Solidarity Between "Insiders" and '"Outsiders'": Youth within the current
administrative system and those outsides must have mutual understanding and trust. Those
inside are the "eyes and ears," while those outsides are the "driving force."

B. Mutual Trust: The Foundation of a New Society A society stands strong only when its
citizens possess mutual trust (Social Trust):

Common Pledge: Youth must promise one another that upon attaining power, we will not
follow the old paths of "nepotism" or "cronyism." We will prioritize merit and integrity.
Mutual Protection: When a friend or colleague suffers due to their advocacy, other youth
must unite to protect them. No one must ever be left to stand alone.

C. "Forward Thinking" Spirit Change does not end with the overthrow of the old regime; it is
the beginning of construction:

e Cease Mourning the Past: We acknowledge the pain of history, but we must not live
within resentment. We must channel all our energy toward "Cambodia 2027" and beyond.
Collective Responsibility: If the nation succeeds, we all succeed. If the nation fails, we all
perish. The "Shoulder to Shoulder" spirit is a commitment that no matter how great the
obstacle, we will never let go of each other’s hands.

Awakening Message (Concluding): "The power of a nation is not measured by the number of
its weapons, but by the strength of the bond between its people. Standing shoulder to shoulder,
we move from the darkness of the past into the light of the future!"




Questions & Answers: '""Bamboo Shoots in the New Era" Strategy

Q1: What is the "Nation's Breath," and why must we rescue it? A: The "Nation's Breath"
represents sovereignty, a clean economy, and the dignity of the citizens. We must rescue it because
the nation is currently suffocating under "dirty money" and is encased in "foreign influence
cement," which prevents Khmers from truly deciding their own destiny.

Q2: What does the "Ghost Army" strategy mean? Does it involve violence? A: No, it does not
involve violence. The "Ghost Army" refers to a secret nationalist force embedded in all sectors
(military, civil service, intellectuals). This strategy uses "intellect and technology" to control the
situation and paralyze the dictatorial mechanism as quietly as possible to avoid civil war.

Q3: Why has the Doctor identified '"2027'" as the Golden Opportunity? A: Because 2027 is
the peak of the succession crisis, the debt crisis, and the collapse of the illicit economy. It is the
moment when the "old regime weakens to ground zero," allowing new forces to take over and
restore the nation legally and effectively.

Q4: Is the "3-Hour" plan truly possible for changing a country? A: It is entirely possible in
the digital age. It is a Blitzkrieg (lightning) strategy that focuses on controlling "nerve centers"
(command systems, communications, and strategic gateways). By securing these points within 3
hours, foreign embedded forces and criminal groups will be unable to intervene in time.

Awakening Message: "The answer to our future lies in our preparation today. 2027 is not just a
date, it is the destination of our shared destiny!"

QS: Why is it necessary to dissolve the ""Ruling Party'" and "Foreign Associations'"? A: To
clean the system that obstructs national growth. The ruling party has become a machine serving a
single family, while certain foreign associations act as the "eyes and ears" for foreign powers. This
dissolution is a legal enforcement to ensure that every Khmer lives under a single law and enjoys
full sovereignty.

Detailed Explanation: A Strategic Surgical Measure, Not Political Revenge This is not a
decision based on emotion or personal vendetta, but a ""Strategic Surgical Measure" to save the
nation’s life. If the "cancer" consuming the national organs is not removed, no matter how hard
we try to rebuild, the nation cannot thrive sustainably. The key reasons are:

1. Dissolving the "Nepotistic Machine' to Restore '""People-Centered Administration"

e Current Reality: The Cambodian People’s Party has ceased to function as a democratic
political party. it has transformed into a "monopolistic power mechanism" that binds state
structures, the military, and the judiciary to serve the interests of the ruling group and
dynastic succession.




o The Necessity: To create a clean, equitable, and truly service-oriented administration, we
must dismantle this "old engine." Otherwise, the culture of corruption, nepotism, and the
embezzlement of national assets will continue to haunt the new society.

2. Eliminating ""Foreign Eyes and Ears" to Restore "Full Sovereignty"

Current Reality: Certain foreign associations—particularly those embedded with
Vietnamese influence—do not act merely as civil society organizations. They serve as
intelligence networks and tools for expanding foreign political influence on Khmer soil,
interfering in internal affairs and territorial management.

The Necessity: Dissolving these associations is an act of national self-defense. It ensures
that no foreign entity can create a "state within a state" or dictate the destiny of Khmers on
their own land.

3. Enforcing the Law to Ensure ""Equality Before the Law"

Fundamental Principle: In the New Cambodia, no individual, group, or party stands
above the law. Dissolving organizations that violate national security laws or betray
national interests is an elevation of the '""Rule of Law."

Positive Impact: This serves as a warning for the future: no matter how much power or
money you possess, if you damage the national interest, you will face the law without
exception.

Conclusion: "The dissolution of the ruling party and embedded foreign associations is not
destruction; it is 'clearing the land to build a solid national foundation'—a place where every
Khmer lives with equality, dignity, and true sovereignty!"”

Q6: What is the significance of the 18-Ministry structure and the 9-9 gender balance? A: It
is the creation of a "Smart Government"—Iean yet highly efficient. Appointing 8 women and 8
men to leadership roles leverages the meticulousness of women to prevent corruption and the
decisiveness of men to safeguard national security.

Q7: As a youth, how should I prepare myself starting now? A: Youth must focus on three
tasks: 1. Intellectual Armament (mastering specialized skills), 2. Strengthening Morality (rejecting
corruption and fear), and 3. Building Solidarity (the "Shoulder to Shoulder" spirit). You must
prepare to be the "roots" that sustain the tree of the New Cambodia.

Q8: Will this change lead to mutual revenge? A: No! Our goal is "Justice," not "Revenge." We
will utilize the law and neutral courts to adjudicate wrongdoers while providing opportunities for
those who wish to reform and serve the nation again. We need the unity of all Khmers to rebuild
the motherland.

Awakening Message (Final): "Justice is the light that heals the wounds of the past. Together, we
stand as one people, one destiny!"
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Conclusion: The New Cambodia and National Pride (English)

My Dear Young Men and Women!

This booklet stands as a testament to hope and a roadmap for your journey. The time of "slumber"
has come to an end. The world is watching us, our ancestors are praying for us, and future
generations are awaiting our decisions.

Remember this: "The breath of the Khmer nation does not depend on any superpower, but rests
upon the tip of your pen and the depth of your intellect.” When you dare to stand up with the
"Shoulder to Shoulder" spirit, the shadows of fear will vanish, and the light of true sovereignty
will rise over the Sovanphum (Golden Land) once again.

The New Cambodia starts with you!

Awakening Final Message

"2027: The Year of Justice. The Year of the Khmer Spirit!"

Message to the Khmer Nation: Stand Up as the Masters of Our Destiny
Beloved Khmer Compatriots!

Today, I write to you not as a politician or a power-seeker, but as a fellow Khmer who shares the
same bloodline and resilient soul as you. We have endured many historical storms together, yet
the "National Breath" lives on, awaiting your strength for its salvation.

The time has come to remember one fundamental truth: "Cambodia does not belong to any
individual or clan; Cambodia is the legal property of every Khmer child." You are the true
masters of this land!

As masters of our nation, we hold the sacred duty to reorganize our home:

1. Discard Fear: Fear is the chain used to imprison our intellect. When the master of the
house is brave, thieves and opportunists can no longer remain.

2. Strengthen "Shoulder to Shoulder" Solidarity: Do not let them divide us through
political trends or deceptive labels. Whether you are in the government, the military, a
worker, or a farmer, we are one "Khmer Family" that must unite to protect our land and
sovereignty.

Prepare for a New Era: The world is transforming through technology and AIl. We must
arm ourselves with intellect, skills, and ethics to build an administration that is clean, just,
and prosperous.




4. Build an Economy that Serves the People: Together, we will extricate our national breath
from the illicit economy and foreign influence to create a motherland defined by social
justice, where every Khmer has equal opportunity on their own native soil.

Fellow Compatriots! The year 2027 is not just a number on a calendar; it is our "Golden
Opportunity" to change the nation's destiny. Prepare your hearts and minds to reclaim your rights

as the masters of this land.

We shall not merely "survive," but we will live with the utmost "Dignity and National Pride."
The New Cambodia belongs to all of you!

Nationalism is Eternal! Khmer Must Be Strong! Khmer Must Be United!

With the deepest respect and love from your Khmer blood-brother.

Appendix

This section provides supporting documents and additional technical information for researchers
and youth seeking deeper insight.

1. Glossary of Terms

Meritocracy: A governance system where individuals are selected based on their actual
abilities and knowledge.

Digital Sovereignty: A state's ability to control its own data and technology independently
of foreign powers.

Unified Command: A single, highly efficient command system for rapid decision-making.
Social Trust: The level of trust citizens holds toward one another and toward state
institutions.

2. Strategic References

o List of international conventions and treaties on territorial integrity (1904, 1907).
e Summary of the Paris Peace Agreements (October 23, 1991).

3. Proposed Ministry Structure (18 Ministries)

e Documents from the "Supreme Khmer Council for National Liberation" movement.
4. Youth Readiness Checklist

o Knowledge: How well do you understand true history and emerging technologies?

o Skills: What specialized skills do you possess to contribute to nation-building?
o Ethics: Are you prepared to serve the nation with integrity and impartiality?
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Joint Declaration of Commitment
""We are the Masters of the Destiny of the Victorious Khmer Mahanokor"

As a child of Cambodia and a member of the new generation—the "Bamboo Shoots" of this noble
motherland—having deeply studied and understood the strategic essence of this book, I solemnly
pledge before the spirits of our ancestors and the nation that:

1. I Commit to Protecting Territorial Integrity: I will use my intellect and knowledge to
preserve our land, ensuring not an inch is lost, and will never allow any foreign entity to
violate Khmer sovereignty.

. I Commit to Building a Clean Economy: I categorically reject "dirty money" and all
forms of corruption. I will build my livelihood and society based on merit, virtue, and
integrity.

. I Commit to Strengthening Nationalist Solidarity: I will eliminate factionalism and
nepotism. [ will stand shoulder to shoulder with every Khmer to build a "Meritocracy" that
values the capable and the righteous.

. 1 Commit to Developing Intellect and Technology: I will never cease learning, arming
myself with knowledge fit for the digital age to transform Cambodia into a powerful
regional technological hub.

. I Commit to Living Under the Rule of Law: I promise to respect the law and social
justice, placing national interests above personal gain.

"If not us, then who? If not now, then when?"




I hereby sign this declaration as evidence of my commitment to reclaiming the "National Breath"
and building a glorious future for the Khmer Great Nation for the next five thousand years!

(Signature and Printed Name) "Group of student intellectuals with Khmer blood"

Executive Summary

Strategy: '""Bamboo Shoots in the New Era' — A Roadmap to 2027

This strategic document serves as a definitive guide for the new generation of Khmer youth to
reclaim the "National Breath" and rebuild the " Victorious Khmer Great Nation" through five
core pillars:

1. The 2027 Golden Opportunity: Identifying 2027 as the strategic peak where the old
regime reaches its weakest point due to succession and economic crises. Youth must be
prepared as a legitimate successor force to eliminate foreign interference.

Rescuing the National Breath: Focusing on dual purification—restoring full
sovereignty by removing embedded foreign influences and transitioning from a "Black
Economy" (scams/gambling) to a transparent Digital and Green Economy.
Meritocracy & Smart Governance: Proposing a modern 18-Ministry structure driven
by E-Government and a strict 8-8 gender balance to combine female meticulousness with
male strategic decisiveness.

"Shoulder to Shoulder" Solidarity: Arming youth with "Intellectual Weapons" (Al,
Blockchain) to become expert administrators. The spirit of unity is the primary shield
against division and the engine for rapid national transformation.

Rule of Law over Revenge: Ending the old era through neutral justice. While
wrongdoers face legal consequences, those loyal to the nation are invited to join the
unified Khmer family in building a prosperous future.

"The New Cambodia: Where Justice protects the Economy, and the Economy sustains
Justice!"
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Strategy “Bamboo Shoots succeeding the Bamboo” in the New Era
2027: Year of Justice, Year of Khmer Spirit!
Victorious Greater Khmer Republic

DUU
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IS NO LONGER JUST A COMFORTING P

ITIS A “HISTORICAL DUTY.”

THE KHMERS YOUTHS CAN NO LONGER REMAIN SILENT,
PARALYZED BY FEAR, OR INDIFFERENT TO THE NATION’S FATE.
BECAUSE THE FATE OF THE NATION IS YOUR OWN FATE.

—— REPUBLIC OF MOHA NOKOR KHMER MEANCHEY —
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Traduction frangaise
« Les jeunes pousses de bambou succédent au bambou dans I’¢ére nouvelle : Stratégies pour
la restauration de la patrie »
Par Dr Uk Sorapich




« Les jeunes pousses de bambou succédent au bambou dans I’ére nouvelle : Stratégies pour

la restauration de la patrie » Par le Dr Uk Sorapich Le 26 avril 2026

“POUSSES DE BAMBOU DANS LERE NOUVELLE :
STRATEGIE POUR LA RESTAURATION DU DESTIN NATIONAL”
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Message du Mentor :
A la « Jeunesse Khmére », Maitresse du destin national de demain

His Excellency Dr. Ray C. Dam

Chairman and Controller of the

International Institutional Parent

Combined Collateral Accounts
Commission.

Le livre que vous tenez entre vos mains n’est pas un simple recueil de textes ou de théories
politiques ordinaires ; c'est une « Feuille de route » forgée par des décennies d'expérience, de
recherche et d'observation minutieuse des crises nationales.

En tant que Mentor de l'auteur, le Dr Uk Sorapich, je souhaite que chaque jeune Cambodgien
saisisse pleinement trois points essentiels avant de s'immerger dans les stratégies de cet ouvrage :

1.

La connaissance est une nourriture : A I’ére du numérique et des économies de I'argent
sale, le patriotisme seul ne suffit plus. Vous devez vous armer de la « Connaissance
Intellectuelle » pour percer a jour les ruses et les manceuvres que les puissances étrangeres
et les traitres utilisent pour asphyxier notre nation.

Le sens des responsabilités : Cessez d’attendre que quelqu’un d’autre vienne sauver votre
pays. La nation, c’est vous ; vous étes la nation. Si vous n'étes pas forts, si vous n'étes pas
inteégres, alors la nation ne pourra étre ni forte ni intégre. Vous étes les « jeunes pousses »
qui doivent devenir des « bambous » solides pour soutenir le royaume.

Le temps n'attend pas : L'occasion en or de transformer le destin national approche a
grands pas. Votre préparation aujourd'hui déterminera si le Cambodge vivra sous le joug
de l'influence étrangere ou dans la dignité d'une « République de Moha Nokor Khmére
Mean Chey».

Le Dr Uk Sorapich a écrit ce livre non pas pour que vous le croyiez sur parole, mais pour «
éveiller votre Ame » et vous inciter a penser de manicre stratégique. Lisez-le avec un esprit serein,
ouvrez votre intelligence et préparez-vous a devenir le moteur d'une eére nouvelle.

Avec mon espoir et ma confiance les plus profonds en vous,

Professeur Dr Ray C. Dam

Mentor




Le livre que vous tenez entre vos mains n'est pas qu'un simple recueil de mots ou de théories
politiques ordinaires ; c'est une « Feuille de route » extraite de décennies d'expérience, de recherche
et d'une analyse rigoureuse des crises nationales.

En tant que Mentor de l'auteur, le Dr Uk Sorapich, je souhaite que chaque jeune Khmer saisisse
trois points essentiels avant de s'immerger dans les stratégies présentées dans cet ouvrage :

1. La connaissance est une arme : A I'¢re du numérique et de I'économie occulte, I'amour
de la patrie ne suffit plus. Vous devez posséder I'« Intelligence » comme arme pour déceler
les ruses que les puissances étranggéres et les traitres a la nation utilisent pour étouffer notre
pays.

Le sens des responsabilités : Cessez d'attendre que quelqu'un d'autre vienne sauver votre
nation. La nation, c'est vous, et vous étes la nation. Si vous n'étes pas forts et intégres, la
nation ne pourra I'étre non plus. Vous étes les « jeunes pousses » qui doivent devenir le «
bambou » solide soutenant le royaume.

Le temps n'attend pas : Une occasion en or de changer le destin national approche. Votre
préparation d'aujourd'hui déterminera si le Cambodge vivra sous le joug des influences
étrangeres ou dans la dignité de la « République de Moha Nokor Khmére Meanchey ».

Le Dr Uk Sorapich a écrit ce livre non pas pour que vous le croyiez sur parole, mais pour provoquer
un « éveil » et vous inciter a penser de manicre stratégique. Lisez-le avec sérénité, l'esprit ouvert,
et préparez-vous a devenir la force motrice de cette nouvelle ere.

Avec mon espoir et ma confiance les plus profonds,

Professeur Dr Ray C. Dam Mentor & Auteur
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LA GRANDE NATION KHMERE

Cette image illustre I'essence de l'ouvrage « Les jeunes pousses de bambou succedent au
bambou dans I’ére nouvelle », en intégrant des symboles nationaux essentiels :

e Jeunes pousses de bambou (a gauche) : Symbolisent la nouvelle génération qui grandit
pour succéder a l'ancienne.
Le Temple d'Angkor Wat (au centre) : Représente la civilisation glorieuse et 1'identité
fondamentale de la nation khmere.
La Jeunesse Khmeére (a droite) : Représente les « Maitres de la Nation ». Unis et dotés
d'intelligence (tenant un livre), ils sont préts a guider la nation vers la lumiere du progres
(le soleil levant).
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Préface : Le souffle de la nation et le devoir de la jeunesse (Francais)

Le Cambodge est un pays doté d'une histoire glorieuse, mais qui a €t€ meurtri par des siecles de
guerres et de crises politiques. En tant qu'enfants du pays khmer, nous sommes fiers d'Angkor Wat
et de notre civilisation sublime. Mais combien d'entre nous osent ouvrir les yeux sur la réalité
actuelle ? Combien osent poser la question : « Le souffle de notre nation est-il libre, ou est-il en
train de s'étouffer ? »

Derriere les images de « Paix » et de « Développement » tant vantées, une réalité se cache
silencieusement. C'est la réalité d'une « économie occulte » qui ronge les fondements de la société
; c'est la réalité de « l'influence étrangére » qui s'empare des artéres stratégiques de la nation ; et
c'est la réalité du « népotisme » qui transforme le destin national en un jeu d'échange de pouvoir
personnel.

Le souffle de la nation khmére est menacé. Un « ciment » vietnamo-chinois recouvre chaque recoin
du territoire, tandis que la criminalité transnationale et 1'argent sale transforment le Cambodge en
un « refuge » pour les mafias internationales. Ce n'est pas le Cambodge que nos ancétres
souhaitaient voir, ni celui que nous voulons léguer a nos enfants. Au coeur de cette crise, la jeunesse
représente 1'« unique espoir ».

Le proverbe « Les jeunes pousses de bambou succédent au bambou » n'est plus une simple parole
de consolation ; c'est un « devoir historique ». La jeunesse ne peut plus rester silencieuse, ni céder
a la peur ou a l'indifférence. Car le destin de la nation est votre propre destin.

Ce livre n'a pas été écrit pour effrayer ou pour se venger. Il a été écrit pour « révéler la vérité »,
pour « armer l'intelligence » et pour « offrir de l'espoir ». Cet ouvrage vous aménera a comprendre
les racines du probleme, la stratégie invisible de « I'Armée de I'Ombre », ainsi que le « projet des
3 heures et des 9 directions » pour restaurer la patrie.

L'heure de votre devoir a sonné. La préparation pour devenir les « racines solides » d'un nouveau
Cambodge a commencé. Je vous invite a ouvrir ce livre et a sortir de 1'obscurité pour marcher vers

la lumiere de 1'espoir et de la souveraineté véritable.

Car le souffle de la nation khmeére est entre vos mains !

Chapitre 1 : Les racines du probleme et les vérités invisibles

1.1 L'économie occulte et la braderie de la nation : Mécanismes de destruction systématique

A l'¢ére de la mondialisation, la guerre ne se mene plus seulement avec des balles, mais par
l'utilisation de « 1'économie occulte » comme arme pour dissoudre la souveraineté nationale. Au
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Cambodge, ce mécanisme s'est profondément enraciné a travers la création d'un systéme que nous
pouvons qualifier de « Capture de I'Etat » (State Capture).

A. Le mécanisme de I'argent sale L'argent sale issu du trafic de drogue, du blanchiment d'argent
international, des centres d'arnaques en ligne (Scam compounds) et de I'exploitation des ressources
naturelles n'est pas une simple criminalité ordinaire. Ces fonds sont « blanchis » a travers de vastes
projets immobiliers et des investissements fantdmes pour créer une puissance financiere colossale
destinée a :

Acheter la loyauté des officiels : Transformer les fonctionnaires et les forces armées en «
serviteurs des clans et des mafias » plutot qu'en serviteurs du peuple.

Créer un bouclier juridique : Lorsque l'argent illicite s'infiltre dans le systéme judiciaire
et la police, la loi devient un outil pour protéger les puissants et opprimer les faibles.

B. Brader la nation sous couvert de « développement » Vendre la nation a I'époque moderne ne
signifie pas seulement céder des terres a 1'étranger ; cela signifie « vendre le souffle économique
et I'avenir des enfants khmers » :

Concessions fonciéres et insulaires : Accorder des baux a long terme (99 ans) sur des
sites stratégiques, maritimes et montagneux, a des entreprises étrangéres, masquant
souvent les ambitions militaires et politiques de grandes puissances.

Vente de l'identité et de la sécurité : Octroyer la nationalité khmere a des criminels
internationaux pour qu'ils utilisent le Cambodge comme base d'activités illicites. Cela a
conduit le pays a figurer sur les « listes noires » du systéme financier mondial.

C. Conséquences : Une nation affaiblie et un peuple qui souffre (Francais)
Lorsque I'économie repose sur l'argent sale, la nation khmeére est confrontée a trois crises majeures :

Perte d'indépendance : Le gouvernement n'ose pas s'opposer aux entités étrangeres qui
le financent, de peur de voir ces sources de revenus illégaux se tarir.

Crise sociale : L'augmentation du trafic de drogue et de l'insécurité, qui détruit les
ressources et le potentiel de la jeunesse khmere.

Pauvreté permanente : Alors que I'élite au pouvoir mesure sa fortune au poids, les
citoyens ordinaires sont accablés par des dettes insupportables et vivent dans la précarité
sur leur propre terre.

Message d'éveil : « L'argent sale peut acheter des terres, des fonctionnaires et des lois, mais il ne
pourra jamais acheter l'« Ame nationale khmere ». Comprendre les ruses de l'économie occulte
est la premiere étape de notre devoir de libération nationale ! »

1.2 L’influence étrangére et le « ciment » vietnamo-chinois : La géopolitique du clan au
pouvoir

Une révélation sur l'ingérence étrangere et la suspicion constante de M. Hun Sen a I'égard des
forces invisibles.
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Dans cette section, je dévoile I'entrelacement complexe du pouvoir entre les superpuissances
voisines et les craintes internes des dirigeants.

Dans le jeu politique cambodgien, le pouvoir détenu par le clan Hun n'est pas une structure
indépendante a 100 %. Il est plutdt consolidé par le « ciment » de deux influences étrangeres qui,
tout en rivalisant, coopérent pour s'accaparer le destin khmer.

A. La stratégie du « ciment » vietnamo-chinois Le terme « ciment » désigne ici un enrobage
d'influences si étroit qu'il est difficile pour le Cambodge de s'en défaire :

L'influence vietnamienne (La racine politique et du renseignement) : Le Vietnam a
planté ses racines profondément dans les systémes politique, sécuritaire et administratif
khmers depuis 1979. A travers des forces infiltrées et des réseaux secrets—dont M. Hun
Sen a déja admis qu'ils se comptaient par centaines de milliers—Ile Vietnam agit comme
un « surveillant » et un « protecteur » du régime actuel pour s'assurer que le Cambodge ne
s'écarte pas de sa trajectoire stratégique.

L'influence chinoise (Le bouclier économique et infrastructurel) : La Chine est
intervenue pour combler le vide financier. En injectant des milliards de dollars dans les
infrastructures, les ports et les zones économiques spéciales, elle a transformé le Cambodge
en sa « forteresse économique » et son « passage stratégique » en Asie du Sud-Est.

B. L’ingérence et la perte de I’équilibre souverain Lorsque le régime s'appuie sur ces deux types
de « ciment » pour conserver son pouvoir, la nation khmeére en paie le prix par :

Des décisions qui ne sont pas khmeéres : Toutes les grandes politiques doivent d'abord
obtenir l'approbation ou satisfaire les exigences de ces deux puissances.

Le risque de devenir un champ de bataille : Le Cambodge risque de devenir un terrain
de vengeance entre le bloc Vietnam-Etats-Unis et la Chine, ce qui pourrait mener a des
conflits armés a l'avenir.

C. La peur des « forces invisibles » Malgré la solidité apparente de ce « ciment », M. Hun Sen
vit dans une anxiété et une suspicion constante. Pourquoi ?

La conscience qu'il n'y a pas d'amis véritables : Il sait parfaitement que le Vietnam et la
Chine ne le soutiennent que pour leurs propres intéréts. Si une « force nouvelle » plus
avantageuse apparait, ils I'abandonneront immédiatement.

La hantise de « I'Armée de I'Ombre » : M. Hun Sen peut écraser les ennemis visibles
(I'opposition), mais il ne peut pas percer a jour les « forces nationalistes secrétes » qui
s'infiltrent dans les rangs de son armée et de ses fonctionnaires. S'il n'ose pas nommer
certains « groupes nationalistes », c'est parce qu'il sait que ces forces possédent des « appuis
» qu'il ne peut ni acheter avec de l'argent, ni abattre avec des fusils.

Message d'éveil : « Quand une maison est construite avec du ciment étranger, le propriétaire
n'est qu'un simple gardien. Le devoir de la jeunesse est d'apprendre a extraire la substance de ce
ciment pour rebatir les fondations nationales avec de la véritable pierre khmere ! »
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1.3 Pourquoi les anciennes stratégies ne sont-elles plus efficaces a 1'ére de I'A et du
numérique ?

Pendant des décennies, les stratégies de la « main de fer » et de « I'argent pour faire taire » ont été
utilisées pour contrdler le pouvoir au Cambodge. Cependant, alors que le monde entre dans la
quatrieme révolution industrielle (Industrie 4.0), ces armes n'ont plus la méme efficacité
qu'auparavant.

A. L’effondrement du monopole de I’information

Auparavant : On pouvait controler I'opinion publique via la télévision et la radio d'Etat
ou du parti. La vérité restait enfouie au fond des tiroirs.

Aujourd’hui : A I'¢re du numérique, chaque citoyen est un « journaliste ». Chaque acte
illicite, chaque trahison nationale et chaque injustice fait le tour du monde en un seul clic.
L'TA (Intelligence Artificielle) permet désormais d'analyser et d'extraire des données
confidentielles, faisant en sorte que les « secrets de la corruption » n'existent plus.

B. La tracabilité financiére numérique et les listes noires

e Ancienne stratégie : Cacher l'argent sale dans des banques de 1'ombre ou transporter des
especes dans des valises.
L’ére numérique : Le systeme financier mondial actuel est extrémement intelligent. La
Blockchain et les systémes de surveillance des grandes puissances peuvent traquer chaque
flux d'argent illicite sortant du Cambodge. Lorsque les « listes noires » sont publiées grace
aux analyses propulsées par I'lA, les boucliers financiers des clans au pouvoir s'effondrent,
leur faisant perdre instantanément leurs soutiens économiques.

C. « L'Armée de I'Ombre » a 1'ére technologique (L'émergence du pouvoir virtuel)

o Controle a I'ancienne : Utiliser I'armée et la police pour traquer les ennemis politiques de
maison en maison.
L'ére de I'IA : L'« Armée de I'Ombre » (Ghost Army) ou les forces nationalistes secretes
peuvent opérer depuis des lieux indétectables. Elles utilisent des technologies de cryptage
(Encryptions) pour communiquer et organiser la « Stratégie des 3 heures ». M. Hun Sen ne
peut pas ordonner a ses troupes de tirer sur un « signal internet » ou sur un « algorithme ».

D. Le changement de mentalité numérique (The Digital Mindset Shift) La jeunesse de 1'¢re
numérique ne croit plus aux « promesses en l'air » ni aux « tactiques d'intimidation ». Elle utilise
I'IA pour rechercher la vérité ; elle observe le progrés des pays voisins et du monde. A mesure que
I'écart entre la « vérité » et le « mensonge » se creuse, les vieilles stratégies de tromperie sont
vouées a 1'échec.




Message d'éveil : « Les armes de fer peuvent tuer un homme, mais la technologie numérique et
l'IA peuvent dissoudre tout un systeme dictatorial. Les jeunes ne doivent pas craindre les fusils,
mais plutot leur propre incapacité a utiliser la technologie pour libérer la nation ! »

Chapitre 2 : La stratégie de « I'Armée de I'Ombre » et 1a transformation
silencieuse

Le chapitre 2 constitue le cceur de la « stratégie furtive », congue pour engendrer 1'hésitation et la
peur chez l'adversaire, car celui-ci ignore ou se trouve 1'« ennemi » et quelle est sa force réelle.

Dans l'univers de la haute stratégie militaire et politique, la force la plus redoutable n'est pas celle
des chars ou des avions de chasse qui sillonnent le ciel, mais bien celle qui est « présente partout,
tout en restant invisible ». C'est ce que nous appelons la « Stratégie de 'Ombre » (The Ghost
Strategy).

2.1 La crise psychologique des détenteurs du pouvoir et les « ames mortes » Une explication
sur 1'« hésitation » de M. Hun Sen face aux forces nationalistes invisibles et le constat des « dmes
déja disparues ».

Vivre dans la suspicion : M. Hun Sen sait parfaitement que son pouvoir, bati sur les sables
mouvants de l'argent sale et des appuis étrangers, est instable. Il vit dans une méfiance
constante envers son entourage, conscient que « l'ame » du régime est déja morte. De
nombreux fonctionnaires et soldats ne servent que par leur « corps », tandis que leur « coeur
» attend le changement.

La peur de l'invisible : Une dictature peut éliminer un ennemi déclaré, mais elle ne peut
éradiquer I'« Idéologie Nationaliste » qui s'infiltre dans les rangs du gouvernement et de
I'armée. C'est cette crise psychologique profonde qui fait perdre aux dirigeants leur
équilibre décisionnel.

2.2 La force nationaliste invisible Description des réseaux secrets, de la puissance technologique
et des forces financieres de l'ombre.

L'« Armée de 1'Ombre » n'est pas une entité surnaturelle issue des croyances, mais un réseau
nationaliste scientifiquement organisé :

La Force de I'Intérieur (The Insider Force) : Ce sont des fonctionnaires, des officiers et
des intellectuels travaillant au sein du systeme mais animés d'un haut idéal nationaliste. Ils
sont les « yeux et les oreilles » chargés de recueillir des renseignements confidentiels,
attendant I'ordre de « rompre » le systeme de l'intérieur.

Unités Cyber et Financiéres : Des experts du numérique et des gestionnaires d'actifs
opérant depuis 1'étranger ou via des systémes cryptés. Ils ont la capacité de geler les flux
financiers et de couper les systemes de communication de I'ennemi en un instant.




2.3 La « pression internationale » comme bouclier pour protéger les citoyens Explication de
la stratégie utilisant les mandats internationaux et la « Responsabilité de Protéger » (R2P) pour
éviter une guerre civile.

La stratégie de 1'« Armée de I'Ombre » n'agit pas seule ; elle est soutenue par un « Bouclier
International » :

e L’usage du droit international comme arme : Maintenir des contacts avec les grandes
puissances et les organisations de sécurité mondiales pour garantir qu'en cas de répression
par des « forces étrangeres infiltrées », la communauté internationale interviendra
immédiatement (R2P).

Isoler I'ennemi : Dés que la transformation silencieuse commencera, I'« Armée de 'Ombre
» montrera au monde qu'il s'agit d'une libération nationale pacifique et 1égitime, rendant
toute intervention des puissances en faveur de l'ancien régime impossible.

Message d'éveil : « La stratégie de I'Armée de ['Ombre n'est pas faite pour tuer des freres Khmers,
mais pour « retirer le souffle national » de la gueule du tigre sans verser le sang du peuple.
Silencieuse mais puissante ; invisible, mais partout présente ! »

Chapitre 3 : Le projet des 3 heures et des 9 directions

3.1 Blitzkrieg politique : Tranchant comme un rasoir et rapide comme I'éclair

Le terme « Blitzkrieg » ou « Guerre éclair » dans ce contexte politique et dans le cadre de la
stratégie de « I'Armée de I'Ombre » ne désigne pas 1'usage désordonné de munitions. Il s'agit plutot
d'une frappe de « précision chirurgicale » sur les centres nerveux, visant a paralyser
instantanément les mécanismes de commandement de I'ennemi.

A. La stratégie du « Moteur » (Cibler le controéle central) Au cours des 180 premiéres minutes
(3 heures), l'opération se concentrera sur la prise de contrdle des « points de commandement »
plutot que sur 'attaque des troupes :

Blocage du Commandement et du Contréle (C2) : Utiliser des technologies de pointe
pour couper les communications entre les hauts dirigeants et les forces armées. Lorsque les
chefs ne peuvent plus commander et que les troupes ne recoivent plus d'ordres, 1'appareil
de répression s'immobilise.

Controle des individus clés : Conformément a I'exécution « tranchante comme un rasoir
», les membres clés de l'ancien régime seront placés sous controle de maniére pacifique et
ultra-rapide afin d'éviter tout ordre pouvant mener a une effusion de sang.

B. La stratégie des « 9 directions » et I'encerclement psychologique La disposition des forces
selon « 9 directions » constituent un encerclement total qui donne a I'ennemi le sentiment qu'il n'y
a aucune issue :
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Controle des postes frontiéres et des aéroports : Pour empécher la fuite des coupables
et bloquer toute intervention des forces étrangeres infiltrées.

Controle des médias et des télécommunications : Pour diffuser les messages d'alerte et
fournir des informations réelles aux citoyens et a I'armée khmére, les invitant au calme en
attendant la reconstruction nationale.

C. « Paralysie Douce » (Soft Paralysis) : Désarmer l'ennemi sans combat La stratégie du
Blitzkrieg politique utilise la « Surprise » comme arme absolue :

Surprise : L'ennemi ne se rend compte de la situation que lorsque tout est déja sous
controdle.

Vitesse : 3 heures est un laps de temps si court que 1'ennemi n'a méme pas le temps de se
« réunir pour se concerter ».

Légitimité : Cette opération est menée avec le soutien des « Forces de I'Intérieur » patriotes
et protégée par un bouclier international.

Message d'éveil : « Le Blitzkrieg politique n'est pas la destruction de la nation, mais une
"chirurgie pour extraire le cancer national" avec une vitesse et une précision extréme. Une fois le
moteur corrompu retiré, le corps entier de la nation pourra a nouveau respirer librement ! »

3.2 La stratégie de « Rupture du souffle de l'intervention » Contréler les communications et
les acces stratégiques pour empécher l'action des forces étrangeres infiltrées.

Dans 'opération de libération nationale, I'obstacle majeur n'est pas constitué par les forces khmeres
elles-mémes, mais par les « forces étrangéres infiltrées » qui n'attendent qu'un ordre pour
intervenir et protéger I'ancien régime. La stratégie de « rupture du souffle » doit étre appliquée
simultanément sur deux fronts :

A. Le controle des « nerfs » de la communication (Communication Shutdown) Les forces
infiltrées ne peuvent agir sans ordres ni coordination. Ainsi, durant les 180 premiéres minutes:

e Rupture des réseaux de commandement secrets : Utiliser la technologie pour bloquer
toutes les fréquences radio et les réseaux internet utilisés par les unités étrangeres infiltrées.
Une fois qu'elles seront « aveugles et sourdes », elles n'oseront pas déplacer leurs forces
hors de leurs bases.

Controle de l'information transfrontaliére : Couper tout contact entre le centre de
commandement a Phnom Penh et les centres de commandement a 1'étranger pour empécher
toute demande d'aide militaire d'urgence.

B. Fermeture des « accés stratégiques » (Strategic Access Control) Afin d'empécher I'envoi de
renforts extérieurs pour secourir l'ancien régime, la stratégie de « rupture » se concentre sur :
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o Postes frontiéres et aéroports : Les forces nationalistes infiltrées dans la sécurité
frontaliere doivent immédiatement sécuriser les points de passage clés. Aucun avion de
chasse ou hélicoptere étranger ne doit €tre autorisé a atterrir ou a pénétrer dans 'espace
aérien khmer.

Routes stratégiques et ports : Le controle des axes nationaux majeurs reliant les pays
voisins est crucial pour garantir qu'aucun convoi blindé¢ ou transport de troupes étranger ne
puisse atteindre Phnom Penh.

C. Séparer le « Sang Khmer » de la « Chair Etrangére » 11 s'agit du point le plus délicat :

Message a 1'armée khmeére : Une déclaration solennelle affirmant que « les Khmers ne
tuent pas les Khmers ». L'armée khmere a le devoir de protéger la nation et le peuple en se
rangeant du coté des forces nationalistes pour contrer l'ingérence des unités étrangéres
infiltrées.

Isoler les forces infiltrées : Lorsque les forces étrangéres infiltrées réaliseront qu'elles sont
coupées de leurs appuis et encerclées par des forces nationalistes protégées par un bouclier
international, elles seront contraintes de déposer les armes ou de se retirer pacifiquement.

Message d'éveil : « La stratégie de rupture du souffle n'est pas une provocation a la guerre avec
nos voisins, mais une maniere de "fermer la porte de notre maison" pour y rétablir un ordre solide.
Une fois le souffle de l'intervention rompu, le destin des Khmers sera décidé par les mains des
Khmers eux-mémes ! »

3.3 La patience stratégique et 1'occasion en or de 2027 Explication sur l'art d'attendre le moment
ou le régime ancien s'affaiblira jusqu'au point zéro.

Dans les préceptes de Sun Tzu, il est dit : « La plus grande victoire est celle qui ne nécessite aucun
combat. » La stratégie nationaliste vers 1'horizon 2027 n'est pas un risque inconsidéré, mais une «
Patience Stratégique » consistant a attendre que la tempéte fasse s'effondrer le vieux régime de
lui-méme.

A. L'affaiblissement du vieux régime jusqu'au point zéro Pourquoi l'année 2027 est-elle une «
Occasion en Or » ? Parce qu'elle sera au confluent de trois crises majeures :

Crise de succession : Le transfert de pouvoir contre-nature et forcé a engendré un profond
mécontentement interne. En 2027, les luttes d'influence entre le clan au pouvoir et les
anciens groupes d'intéréts feront perdre au régime son unité, I'affaiblissant totalement.
Effondrement économique et dette : Lorsque I'économie occulte sera coupée par la
communauté internationale et que la dette extérieure atteindra un niveau critique, le vieux
régime n'aura plus d'« argent » pour acheter la loyauté des fonctionnaires et de I'armée.
Isolement international : Le basculement excessif vers le « ciment viethamo-chinois » a
conduit le monde démocratique a se détourner du Cambodge.
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B. Se préparer dans le silence La patience ne signifie pas attendre la chance, mais se préparer
dans l'ombre :

e Consolider les forces : Les forces nationalistes utilisent ce temps pour renforcer les
réseaux de I'« Armée de I'Ombre » au sein de I'armée et de I'administration, afin qu'ils
soient plus solides et disciplinés.

Surveiller les points faibles : Utiliser 1'A pour traquer chaque mouvement de 1'ennemi
tels que les transferts d'actifs et les déplacements des forces étrangeres infiltrées afin d'étre
prét a frapper le point vital au moment opportun.

C. 2027 : Le moment du « Souffle National » En 2027, alors que le Cambodge sera dans sa phase
la plus instable, les forces nationalistes apparaitront comme « Le Sauveur » :

Vitesse : Appliquer la stratégie des 3 heures immédiatement, alors que 1'ennemi est en plein
chaos interne.

Soutien : Les citoyens 1ésés et les soldats désabusés accueilleront la nouvelle force avec
joie, cherchant une issue a la crise.

Légitimité : La communauté internationale reconnaitra rapidement ce changement pour
éviter un conflit armé prolongé qui affecterait la région.

Message d'éveil : « Un fruit presque pourri tombera au moindre coup de vent. 2027 est la tempéte
de la justice. Le devoir de la jeunesse est de préparer le panier des maintenant pour recueillir et
reprendre en main le destin national | »

Chapitre 4 : Le nouveau schéma administratif (Révolution et Transformation)

4.1 Le démantélement des anciennes structures de pouvoir : Extirper le cancer national

Pour que la Révolution Administrative et la Transformation de 1'Etat puissent se réaliser, nous ne
pouvons laisser les « anciens virus » subsister dans le nouveau systeme. Des mesures juridiques
d'une fermeté absolue doivent étre appliquées immédiatement apres le succes de 1'Opération des 3
heures.

A. Dissoudre la machine au pouvoir Le Parti du Peuple n'est pas un simple parti politique ; c'est
une « machine de capture du pouvoir » qui a enchainé I'administration nationale et I'armée au
service d'intéréts personnels et étrangers.

Mécanisme juridique : Créer un tribunal spécial pour juger les crimes de « Haute Trahison
» et de « Destruction de la Souveraineté¢ Nationale ». Sur la base des preuves d'accords
secrets avec l'étranger et de violations constitutionnelles, ce parti doit étre déclaré «
organisation illégale ».

Séparation du Parti et de I'Etat : Tous les biens du parti issus de l'exploitation seront
saisis au profit de I'Etat. Les fonctionnaires subalternes n'ayant pas commis de crimes
auront 'opportunité de servir a nouveau la nation en tant qu'agents neutres et non partisans.

78 | 90




B. Déraciner les relais étrangers (Proxies) Comme souligné précédemment, la dissolution des
associations étrangeres dans les 25 provinces et municipalités est une priorité¢ absolue pour la
sécurité nationale :

Dissolution des associations vietnamiennes et des réseaux secrets : Les associations
agissant comme un « Etat dans I'Etat » et servant de relais aux puissances étrangéres
doivent étre dissoutes sans délai. Toute activité portant atteinte a la souveraineté sera
considérée comme un délit grave contre la sécurité nationale.

Révision de la citoyenneté et de 1'immigration : Etablir une commission neutre pour
examiner tous les documents de naturalisation accordés illégalement ou par corruption. Les
étrangers résidants illégalement ou ayant des intentions malveillantes envers la nation
devront étre expulsés (Déportation) conformément aux lois d'immigration les plus strictes.

C. Mettre fin a 1I'éere du « ciment » étranger Ces mesures ne relévent pas de la discrimination
raciale, mais de I'application de la loi pour :

Restaurer la souveraineté : Garantir qu'aucune organisation ou association étrangere ne
puisse étre au-dessus des lois khmeres ou contrdler le territoire a sa guise.

Batir la confiance du peuple : Lorsque les citoyens verront que les « chefs de quartier
vietnamiens » ou les « associations infiltrées » ont disparu, ils se sentiront enfin les
véritables maitres de leur pays.

Message d'éveil : « Le démantélement de l'ancien pouvoir n'est pas une vengeance, mais le

"nettoyage d'une plaie" pour que le corps national puisse guérir. Si nous n'osons pas couper la
chair pourrie, c'est la nation entiere qui périra. 2027 est l'année du grand ménage de la maison
khmere! »

4.2 La structure des 18 ministéres et 1'équilibre des genres (9 femmes, 9 hommes) : Une
administration d'équité et d'efficacité

Pour rebatir la patrie, nous devons supprimer les structures administratives « gonflées » et
corrompues. La nouvelle administration sera congue comme un Gouvernement Numérique
(Digital Government) d'une transparence absolue.

A. Compression de la structure a 18 ministéres Auparavant, le Cambodge comptait un nombre
excessif de ministéres et de fonctionnaires, source de complexité et de corruption. Sous le nouveau
régime, nous réduirons ce nombre a 18 ministeres prioritaires afin de :

e Réduire les dépenses inutiles : Le budget national autrefois gaspillé dans les «
fonctionnaires fantdmes » ou la bureaucratie inutile sera réaffecté au développement de la
jeunesse et aux services publics.

e Accélérer la prise de décision : Une structure courte est plus facile a gérer et répond
instantanément aux besoins du peuple grace a un systeme de Commandement Unifié.




B. Equilibre des genres : 9 femmes, 9 hommes (et 2 priorités nationales) C'est la plus grande
révolution des mentalités de 1'histoire politique khmeére. Fixer un quota de 8 femmes et 8 hommes
a la téte des ministéres (en réservant 2 postes aux experts techniques de haut niveau) vise a :

o Exploiter « ’empathie et la rigueur » des femmes : Les femmes posseédent la patience
et la minutie nécessaires a la gestion financiére et a la justice sociale, constituant des armes
efficaces contre la corruption.

o L'alliance de la « force et de la douceur » : Si les hommes apportent la détermination
dans les décisions stratégiques et sécuritaires, les femmes garantissent le bien-étre et
1'équité. Ce travail « coOte a cOte » instaurera un véritable équilibre des pouvoirs.

C. La technologie comme colonne vertébrale (Gouvernance numérique) La nouvelle
administration n'utilisera plus de paperasse, sujette aux pertes ou aux falsifications :

« Une administration intégre : Toutes les transactions financiéres de 1'Etat et les services
publics passeront par un systeme en ligne (E-Government). L'IA servira d'« ceil » pour
surveiller toute anomalie administrative.

Une efficacité accrue : Les citoyens pourront obtenir des services ministériels sans avoir
besoin de « bras longs » ou de verser des pots-de-vin. Les fonctionnaires seront recrutés
exclusivement selon la méritocratie, et non par népotisme.

Message d'éveil : « La nouvelle administration est une machine animée par l'intelligence et le
ceeur. Lorsque les hommes et les femmes khmers compétents s'uniront pour diriger la nation avec
probité, plus aucune puissance ne pourra mépriser les Khmers | »

4.3 Priorités « Justice » et « Economie » : Sauver le double souffle de la nation
Restaurer simultanément le souffle national par I'éradication de la criminalité et I'édification d'une

¢conomie saine. Apres le démantelement des anciennes structures, la nouvelle administration doit
se concentrer sur deux piliers prioritaires :

A. Justice : Eradication du crime et restauration de la dignité La justice est le reméde aux
plaies sociales. Sans justice, il n'y a pas de paix réelle :

« Elimination de la criminalité transnationale et des jeux : Fermer tous les centres
d'arnaques (Scam) et de blanchiment d'argent qui ternissent la réputation nationale. C'est
une « purification du sang » pour une nation saine.

Justice pour les victimes fonciéres : Créer des mécanismes pour résoudre les conflits
fonciers issus des abus des anciennes ¢élites. Les terres spoliées doivent étre rendues a leurs
propriétaires ou réintégrées au domaine public.

Egalité devant la loi : Mettre fin a la culture de I'impunité des puissants. Tout officiel
fautif doit étre sanctionné selon la loi, sans exception, afin de rétablir la confiance des
citoyens et des investisseurs.

B. Economie : Batir une économie propre et durable La nouvelle économie doit servir la
population et non un clan familial :
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Transformation des flux financiers : Passer d'une économie d'« argent noir » a une «
économie verte et numérique ». Attirer des investisseurs internationaux transparents pour
créer des usines, des pdles technologiques et des emplois réels.

Transparence fiscale et des revenus nationaux : Utiliser la technologie Blockchain pour
gérer les recettes de 1'Etat. Chaque dollar issu des impdts ou des ressources naturelles doit
étre rendu public et investi dans 1'éducation et la santé.

Soutien a l'entrepreneuriat des jeunes : Créer un fonds national pour aider les jeunes
innovateurs et les petites entreprises a devenir compétitifs.

C. Lier la justice au progreés Un systéme judiciaire solide est le garant de la confiance des
investisseurs. Une croissance économique transparente permet de réduire les inégalités sociales.
Cette double restauration transformera le Cambodge d'un « Etat criminel » en la « Perle de I'Asie ».

Message d'éveil : « La justice sans économie est une faiblesse ; l'économie sans justice est une
cruauté. Le Nouveau Cambodge suivra la voie du milieu, la ou la justice protege l'économie et
l'économie nourrit la justice ! »

Chapitre 5 : Le devoir de la jeunesse (Les pousses de bambou succédent au
bambou)

5.1 Préparer la reléve de toutes les classes : S'armer intellectuellement pour le changement

L'expression « Les pousses de bambou succédent au bambou » n'est pas un simple héritage naturel
; c'est une préparation ancrée dans la discipline et la responsabilité. Dans 1'étape menant a 2027,
chaque jeune Khmer—qu'il soit enfant de paysan, de fonctionnaire ou d'intellectuel—doit se
préparer selon son rang et ses compétences pour assumer la mission nationale.

A. L'armement intellectuel A I'¢re de I'IA, I'arme la plus tranchante n'est pas le fusil, mais « la
Connaissance et I'Analyse » :

\

e Comprendre la vérité : Les jeunes doivent apprendre a percer a jour les tromperies

politiques et les stratégies de trahison nationale. Utilisez les technologies numériques pour
rechercher l'information réelle et la diffuser autour de vous.
Cultiver des compétences spécialisées : Pour diriger les 18 ministeres et la nouvelle
administration, la jeunesse doit exceller dans ses domaines (Technologie, Droit, Economie,
Administration). Pour libérer la nation, vous devez étre plus compétents que ceux qui sont
en train de la détruire.

B. Préparation selon le statut et le role (Role-Based Readiness) Chaque jeune a son propre
champ de bataille :

e Jeunes dans I'armée et la police : Doivent maintenir un esprit nationaliste inébranlable.
Soyez préts a protéger les citoyens et les forces nationalistes lorsque « 1'Heure d'Or »
sonnera. Refusez tout ordre menant a I'effusion du sang entre fréres Khmers.




Jeunes intellectuels et étudiants : Doivent devenir des « Propagateurs de Lumiére ».
Elaborez des plans de développement local et menez des recherches sur la justice sociale
pour étre préts a remplacer les fonctionnaires corrompus.

Jeunes ruraux et ouvriers : Doivent renforcer leur solidarité et la conscience de leurs
droits et de leur pouvoir. Ne laissez personne acheter votre conscience avec peu d'argent
ou vous intimider.

C. Préparation psychologique et éthique La jeunesse doit s'affranchir de la « culture de la peur
» et de la « culture de la mendicité » :

Maitrise du destin national : Soyez convaincus que le Cambodge vous appartient, et
n'appartient a aucun clan en particulier.

Discipline et Dignité : Préparez-vous a étre des citoyens intégres pour prouver au monde
que la nouvelle génération khmeére est capable de diriger avec justice et éthique, et non
comme un groupe mafieux de blanchiment d'argent.

Message d'éveil : « Un bambou solide provient d'une pousse qui sait puiser les bons minéraux du
sol. Votre arme intellectuelle est le bouclier national, et vos compétences sont les fondations du
Nouveau Cambodge. Préparez-vous, car la nation attend votre intelligence ! »

5.2 L’esprit « Epaule contre Epaule, En Avant » : La racine de la Grande Force Nationale

Dans la bataille pour le changement, 'arme la plus redoutable de l'ennemi est de nous rendre «
divisés et méfiants les uns envers les autres ». Par conséquent, la stratégie ultime que les jeunes
doivent adopter est de construire une Grande Muraille de Confiance : l'esprit « Epaule contre
Epaule ».

A. Eradiquer les virus de la « Suspicion » et de la « Division » Le vieux régime survit en divisant
les Khmers, en les poussant a se quereller, a se craindre et a se méfier. La nouvelle génération doit :

Cesser les accusations mutuelles : Peu importe votre camp passé ou votre tendance
politique, si votre objectif est « la Nation d'Abord » et que vous voulez un Cambodge
propre, vous étes freres et sceurs.

Solidarité entre « l'Intérieur » et « I'Extérieur » : Les jeunes au sein du systéme
administratif actuel et ceux a l'extérieur doivent se comprendre et se faire confiance. Ceux
de l'intérieur sont les « yeux et les oreilles », tandis que ceux de 1'extérieur sont la « force
d'impulsion ».

B. La confiance mutuelle : Fondement de la nouvelle société Une société n'est solide que si ses
citoyens ont une confiance mutuelle (Social Trust) :

Promesse commune : Les jeunes doivent se promettre mutuellement qu'en accédant au
pouvoir, nous ne suivrons pas les vieux sentiers du « népotisme » ou du « clientélisme ».
Nous valoriserons la compétence et l'intégrité.
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e Protection mutuelle : Lorsqu'un ami ou un collégue est victime de son engagement, les
autres jeunes doivent s'unir pour le protéger. Personne ne doit jamais étre laissé seul.

C. L'esprit « En Avant » (Forward Thinking) Le changement ne s'arréte pas au renversement
de I'ancien régime ; c'est le début de la construction :

e Cesser de pleurer sur le passé : Nous connaissons la douleur de I'histoire, mais nous ne
devons pas vivre dans la rancceur. Nous devons utiliser toute notre énergie pour regarder
vers le « Cambodge 2027 » et au-dela.

Responsabilité collective : Si la nation réussit, nous réussissons tous. Si la nation échoue,
nous périssons tous. L'esprit « Epaule contre Epaule » est I'engagement que, quel que soit
l'obstacle, nous ne nous lacherons jamais la main.

Questions et Réponses : Stratégie « Les Pousses de Bambou dans I'Ere Nouvelle »

Q1 : Qu’est-ce que le « Souffle National » et pourquoi devons-nous le sauver ? R : Le « Souffle
National » désigne la souveraineté, une économie saine et la dignité des citoyens. Nous devons le
sauver car la nation est actuellement étouffée par 1'« argent sale » et enfermée dans le « ciment de
l'influence étrangere », ce qui empéche les Khmers de décider réellement de leur propre destin.

Q2 : Que signifie la stratégie de « I'Armée de I'Ombre » ? S'agit-il d'utiliser la violence ? R :
Absolument pas. L'« Armée de I'Ombre » est une force nationaliste secréte infiltrée dans tous les
milieux (armée, fonction publique, intellectuels). Cette stratégie utilise « l'intelligence et la
technologie » pour maitriser la situation et paralyser les rouages dictatoriaux dans le plus grand
calme afin d'éviter une guerre civile.

Q3 : Pourquoi le Docteur a-t-il désigné « I'année 2027 » comme 1'occasion en or ? R : Parce
que 2027 sera le point culminant de la crise de succession, de la crise de la dette et de
l'effondrement de 1'économie occulte. C'est le moment ou le « vieux régime s'affaiblira jusqu'au
point zéro », permettant a une force nouvelle de prendre la reléve et de restaurer la nation de
maniere légale et efficace.

Q4 : Le projet des « 3 heures » est-il vraiment réalisable pour changer un pays ? R : C'est
tout a fait possible a 1'ére numérique. Il s'agit d'une stratégie Blitzkrieg (éclair) qui se concentre
sur le contrdle des « centres nerveux » (systtmes de commandement, communications et acces
stratégiques). Si ces points sont maitrisés en 3 heures, les forces étrangéres infiltrées et les groupes
criminels ne pourront pas intervenir a temps.

QS : Pourquoi est-il nécessaire de dissoudre le « Parti au pouvoir » et les « Associations
étrangeres » ? R : Pour assainir le systéme qui entrave la croissance nationale. Le parti au pouvoir
est devenu une machine au service d'une famille, tandis que certaines associations étrangeres
servent de relais (yeux et oreilles) aux puissances extérieures. Cette dissolution est une application
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de la loi pour garantir que chaque Khmer vive sous une loi unique et bénéficie d'une souveraineté
totale.

Explication détaillée : Une mesure chirurgicale stratégique et non une vengeance politique
Ce n'est pas une décision dictée par 1'émotion ou la vengeance, mais une « Mesure Chirurgicale
Stratégique » pour sauver la vie de la nation. Si le « cancer » qui ronge les organes nationaux n'est
pas retiré, nos efforts de reconstruction resteront vains. Voici les raisons fondamentales :

1. Dissoudre la « machine népotique » pour restaurer une « administration au service du
peuple »

Réalité actuelle : Le Parti du Peuple Cambodgien n'est plus un parti politique
démocratique. Il s'est transformé en un « mécanisme de capture monopolistique du pouvoir
» asservissant I'Etat, I'armée et la justice aux intéréts d'un clan et d'une succession
dynastique.

La nécessité : Pour batir une administration inteégre et équitable, nous devons démanteler
ce « vieux moteur ». Sinon, la culture de la corruption et le détournement des richesses
nationales continueront de hanter la société.

2. Eliminer les « relais étrangers » pour restaurer une « souveraineté pleine et entiére »

o Réalité actuelle : Certaines associations étrangéres, notamment celles sous influence
vietnamienne, ne sont pas de simples organisations civiles. Elles agissent comme des
réseaux de renseignement et des instruments d'ingérence politique sur le sol khmer, allant
jusqu'a s'immiscer dans la gestion du territoire.

e La nécessité : Leur dissolution releve du droit de légitime défense de la nation. Cela
garantit qu'aucune puissance étrangére ne puisse créer un « Etat dans I'Etat » ou dicter le
destin des Khmers sur leur propre terre.

3. Appliquer la loi pour garantir « 1'égalité devant la loi »

e Principe de base : Dans le Nouveau Cambodge, aucun individu, groupe ou parti n'est au-
dessus de la loi. Dissoudre les organisations qui trahissent l'intérét national, c'est restaurer
la valeur de « 1'Etat de droit ».

Impact positif : C'est un avertissement pour 1'avenir : quels que soient votre pouvoir ou
votre fortune, porter atteinte a la nation entrainera des sanctions légales sans exception.

Conclusion : « La dissolution du parti au pouvoir et des associations étrangeres infiltrées n'est
pas une destruction, c'est un "nettoyage du terrain pour batir des fondations nationales solides"—
un lieu ou chaque Khmer vivra dans l'égalité, la dignité et une souveraineté réelle ! »

Q6 : Quelle est I'importance de la structure a 18 ministéres et de 1'équilibre des genres 9-9 ?
R : 1l s'agit de créer un « Gouvernement Intelligent » (Smart Government) : une structure 1égere
mais extrémement efficace. Placer 9 femmes et 9 hommes a la téte des ministéres permet de
combiner la rigueur des femmes pour contrer la corruption et la détermination des hommes pour
garantir la sécurité nationale.
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Q7 : En tant que jeune, comment dois-je me préparer dés maintenant ? R : La jeunesse doit
accomplir trois missions : 1. L'armement intellectuel (exceller dans ses compétences), 2. Le
renforcement de la moralité (cesser la corruption et la peur), et 3. La construction d'un réseau de
solidarité (I'esprit « Epaule contre Epaule »). Vous devez vous préparer a étre les « racines » qui
soutiennent 1'arbre du Nouveau Cambodge.

Q8 : Ce changement va-t-il entrainer des actes de vengeance ? R : Non ! Notre objectif est la
« Justice », pas la « Vengeance ». Nous utiliserons la loi et des tribunaux neutres pour juger les
coupables, tout en offrant une chance a ceux qui souhaitent se réformer pour servir a nouveau la
nation. Nous avons besoin de I'union de tous les Khmers pour rebatir la patrie.

Conclusion : Le Nouveau Cambodge et 1a Fierté Nationale
Chers Jeunes Hommes et Femmes !
Ce livret est un témoignage d'espoir et une feuille de route pour vous. Le temps du « sommeil »
est révolu. Le monde nous observe, nos ancétres prient pour nous, et les générations futures

attendent nos décisions.

Souvenez-vous en : « Le souffle de la nation khmere ne dépend d'aucune puissance mondiale,
mais repose sur la pointe de votre plume et sur votre intelligence. »

Lorsque vous oserez vous lever avec l'esprit « Epaule contre Epaule », 'ombre de la peur se
dissipera et la lumiere d'une souveraineté réelle brillera a nouveau sur la Terre d'Or (Sovanphum).

Le Nouveau Cambodge commence par vous !

Message a la Nation Khmeére : Levez-vous en tant que Maitres de notre Destinée
Chers compatriotes khmers bien-aimés !

Aujourd'hui, je vous écris non pas en tant qu'homme politique ou assoiffé de pouvoir, mais en tant
que fils du Cambodge, partageant le méme sang et la méme ame de résistant que vous. Nous avons
travers¢ ensemble bien des tempétes historiques, mais le « Souffle National » survit encore,
attendant votre force pour son salut.

I1 est temps de se souvenir d'une vérit¢ fondamentale : « Le Cambodge n'appartient a2 aucun
individu ni a aucun clan ; le Cambodge est la propriété légale de chaque enfant khmer. »

Vous étes les véritables maitres de ce pays !

En tant que maitres de la nation, nous avons le devoir sacré de réorganiser notre maison :
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Chasser la Peur : La peur est la chaine utilisée pour emprisonner notre intelligence.
Lorsque le maitre de maison est courageux, les voleurs et les opportunistes ne peuvent plus
y demeurer.

Renforcer la Solidarité « Epaule contre Epaule » : Ne les laissez plus nous diviser par
des tendances politiques ou des étiquetages trompeurs. Que vous soyez dans
'administration, I'armée, ouvrier ou agriculteur, nous sommes une seule « Famille Khmere
» qui doit s'unir pour protéger notre terre et notre souveraineté.

Se Préparer pour une Nouvelle Ere : Le monde se transforme gréce a la technologie et a
I'TA. Nous devons nous armer d'intelligence, de compétences et d'éthique pour batir une
administration intégre, juste et prospere.

Batir une Economie au Service du Peuple : Ensemble, nous libérerons le souffle national
de 1'économie occulte et de I'influence étrangére pour créer une patrie de justice sociale, ou
chaque Khmer aura des chances égales sur sa terre natale.

Chers Compatriotes ! L'année 2027 n'est pas qu'un simple chiffre ; c'est notre « Occasion en Or
» pour changer le destin de la nation. Préparez vos cceurs et vos esprits pour reprendre vos droits

de maitres du royaume.

Nous ne nous contenterons pas de « survivre », nous vivrons avec la plus grande « Dignité et
Fierté Nationale ». Le Nouveau Cambodge est le votre !

Le Nationalisme est Eternel ! Les Khmers doivent étre Forts ! Les Khmers doivent étre Unis !

Avec le plus grand respect et I'amour d'un frére de sang khmer.

Appendice

Cette section fournit des documents de soutien et des informations techniques supplémentaires
pour les chercheurs et les jeunes souhaitant approfondir leurs connaissances.

1. Glossaries des Termes

Meéritocratie : Systeme de gestion ou les individus sont choisis en fonction de leurs
capacités et connaissances réelles.

Souveraineté Numérique : Capacité d'un Etat a contrdler ses propres données et
technologies sans dépendre de I'étranger.

Commandement Unifié : Systéme de commandement unique et efficace pour une prise
de décision rapide.

Confiance Sociale : Niveau de confiance que les citoyens ont les uns envers les autres et
envers les institutions de I'Etat.

2. Références Stratégiques

o Liste des conventions et traités internationaux sur l'intégrité territoriale (1904, 1907).
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Résumé des Accords de Paix de Paris (23 octobre 1991).

3. Structure des 18 ministéres proposée

Documents du mouvement « Conseil Supréme Khmer pour la Libération Nationale ».

4. Liste de préparation pour la jeunesse

Connaissances : Quel est votre niveau de compréhension de l'histoire réelle et des
nouvelles technologies ?

Compétences : Quelles expertises possédez-vous pour participer a la construction de la
nation ?

Ethique : Etes-vous prét a servir la nation avec intégrité et impartialité ?

5. Bibliographie

A. Rapports sur la criminalité et le blanchiment: Wall Street Journal, Amnesty
International, Humanity Research Consultancy.

B. Actions législatives : Projet de loi américain H.R. 5490 (13 oct. 2025) sur la mise sur
liste noire et les sanctions contre certains hauts fonctionnaires et conglomérats.

C. Organisations internationales : Rapport de 'ONUDC sur 1'évolution rapide de la
criminalité transnationale en Asie du Sud-Est.

D. Analyse Blockchain : Rapports de Chainalysis (aolit 2024) et d'Elliptic (Londres)
concernant « Huione Guarantee » et ses liens avec les réseaux de fraude.

E. Corruption : Transparency International (CPI 2025) : Le Cambodge classé 163e sur
182 pays, marquant une aggravation par rapport a 2024 (158e).

6. Plan des « 3 Heures et 9 Directions »

Réunion spéciale du Conseil Supréme Khmer pour la Libération Nationale, le 26 avril
2026.




Déclaration Commune d'Engagement

« Nous sommes les Maitres du Destin du Grand Royaume Khmer Victorieux »

En tant qu'enfant du Cambodge et membre de la nouvelle génération — les « Pousses de Bambou
» de cette noble patrie — ayant étudi¢ et compris I'essence stratégique de cet ouvrage, je m'engage
solennellement devant les ames de nos ancétres et la nation a :

Protéger I'Intégrité Territoriale : J'utiliserai mon intelligence et mes connaissances pour
préserver notre terre, sans en perdre un seul pouce, et je ne permettrai a aucune puissance
¢trangere de violer la souveraineté khmere.

Batir une Economie Saine : Je rejette catégoriquement « l'argent sale » et toute forme de
corruption. Je batirai ma vie et ma société sur la base du mérite, de la vertu et de I'honnéteté.
Renforcer la Solidarité Nationaliste : J'¢liminerai le clientélisme et le népotisme. Je me
tiendrai épaule contre épaule avec chaque Khmer pour batir une « M¢éritocratie » qui
valorise les talents et 1'intégrité.

Développer 1'Intelligence et la Technologie : Je n'arréterai jamais d'apprendre pour
m'armer des connaissances de 1'ére numérique, afin de transformer le Cambodge en un
centre technologique régional puissant.

Vivre selon I'Etat de Droit : Je promets de respecter la loi et la justice sociale, en plagant
I'intérét national au-dessus des intéréts personnels.

« Si ce n'est pas nous, qui ? Si ce n'est pas maintenant, quand ? »

Je signe cette déclaration en témoignage de mon engagement a reconquérir le « Souffle National
» et a batir un avenir glorieux pour la Grande Nation Khmeére pour les cinq mille prochaines
années !

"Un groupe d'étudiants intellectuels de sang khmer"




Résumé Opérationnel

Stratégie : « Les Pousses de Bambou dans I'Ere Nouvelle » — Feuille de route vers 2027

Ce document stratégique constitue le guide de référence pour la nouvelle génération khmere afin
de reconquérir le « Souffle National » et de rebatir la « Grande Nation Khmére Victorieuse »
via cinq piliers fondamentaux :

1.

L’Occasion en Or de 2027 : Identifie 'année 2027 comme le point culminant ou le vieux
régime atteindra sa fragilité maximale. La jeunesse doit se préparer a devenir la force de
reléve légitime pour éradiquer les ingérences étranggéres.

Sauver le Souffle National : Met l'accent sur une double purification—restaurer la
souveraineté totale en supprimant les influences étrangeéres infiltrées et transformer 1'«
¢conomie noire » (fraudes/jeux) en une économie numérique et verte.

Meéritocratie et Gouvernance Intelligente : Propose une structure moderne de 18
ministeres pilotée par I'E-Gouvernement, avec un équilibre homme-femme (8-8) pour allier
rigueur féminine et détermination stratégique masculine.

Solidarité « Epaule contre Epaule » : Armer les jeunes d'« Armes Intellectuelles » (IA,
Blockchain) pour en faire des administrateurs experts. L'unité est le bouclier contre la
division et le moteur d'une transformation nationale rapide.

L'Etat de Droit contre la Vengeance : Clore I'ére ancienne par une justice neutre. Si les coupables
répondent de leurs actes, ceux qui sont fidéles a la nation sont invités a rejoindre la grande famille
khmere pour batir l'avenir
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Stratégie "Pousses de Bambou succédant au Bambou" dans I'Ere Nouvelle

République Moha Nokor Khmer Meanchey
La Prochain Génération: Force, Unité, et Intendange
2027: Année de la Justice, Année de I'Esprit Khmer!

DUU dHUUI dULL

=JiS‘ NO LONGER JUST A COMFORTING PHI g

IT1S A “HISTORICAL DUTY.”

THE KHMERS YOUTHS CAN NO LONGER REMAIN SILENT,
PARALYZED BY FEAR, OR INDIFFERENT TO THE NATION’S FATE.
BECAUSE THE FATE OF THE NATION IS YOUR OWN FATE.

é. —— REPUBLIC OF MOHA NOKOR KHMER MEANCHEY —
Ay .

E »

i

Dr. Uk Sorapich
26 Avril 2026
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